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 المقدمة

ٓؿَس المػطب ميص عقْز بصنْعة٘ مةً التشةْلات اسغاغةٔ٘ع ّتعتةلد      

ع ّالطكٔةعٗ اسغاغةٔ٘ للتطةْض بعةْ بيةاٛ      أبطظٍةا عنلٔ٘ التشْل الةسيمقطاطٕ  

بصتنع سساثٕ متقسو. غلر أٌ بظاح ٍصِ العنلٔة٘ ٓتطلةب بيةاٛ بصتنةع مةسىٕ      

قازض علةٙ المؿةاضك٘ في إعةساز ّتتبةع ّتقٔةٔه الػٔاغةات        عػؤّلفاعل ّم

غةْاٛ في بعةسٍا الةْطو أّ اللذابةٕع ّتقتهةٕ عنلٔةات البيةاٛ         عالعنْمٔ٘

 0222ّدْز معآلر أغاغٔ٘ للتساّل ّالؿفافٔ٘ ّالمؿاضك٘. تعتلد غي٘  عٍيا

مطسل٘ مفكلٔ٘ في قلرّضٗ التشْل التي ٓعطفَا المجتنع المػطبةٕع سٔةح     

التي غةاٍن  في تععٓةع أزّاض    عإقطاض بصنْع٘ مً الإقلاسات السغتْضٓ٘

المجتنع المسىٕ كفاعل أغاغٕ في بلْضٗ الػٔاغاتع كنةا ضكةع السغةتْض في    

ٍٕ أسس اسغةؼ   عالفكل اسّل علٙ أٌ السيمقطاطٔ٘ المْاطي٘ ّالتؿاضكٔ٘

 الطٜٔػٔ٘ لليظاو السغتْضٖ المػطبٕ. 

ٝةاتَه تعتةلد مػةأل٘ سالزة٘ في تععٓةع      إٌ مؿاضك٘ المْاطيين بمدتلف ف

 ٓكةيف اغتسام٘ السيمقطاطٔ٘ ّتطْٓط بطتلف أؾةكالشاع ّّفةق ٍةصا الميطةق     

فٝ٘ ادتناعٔ٘ فاعل٘ في المجتنعع مما ٓلدظ أٍنٔ٘ إبػاز آلٔات عنلٔ٘ كالؿباب 

لإؾطاكَه في بطتلف عنلٔات قياع٘ القةطاضع ّأٓهةا مةً خةلال الشٔٝةات      

ٍةةصِ الشٔٝةةات اعتبةةاض المحلٔةة٘ع سٔةةح يمكييةةا الاغتؿةةاضٓ٘ غةةْاٛ الْطئةة٘ أّ 

مطسل٘ أّلٔة٘ مةً المؿةاضك٘ المْاطية٘ للؿةبابع ّتمكٔةيَه مةً إبةساٛ الةطأٖ          

ّنبط مٔكاىٔعمات التسبلر العنْمٕع ما غٔنيشَه الفطق٘ للنؿةاضك٘ في  

 بطتلف مػتْٓات قياع٘ القطاض.
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 بميطق ابسقةْ   عّعلُٔ ففَه المؿاضك٘ المْاطي٘ للؿباب ٓتعلق أغاغا

ّابسطٓات لةٔؼ فقةط في بعةسٍا المحلةٕع بةل أٓهةا في مةسٚ اىػةذامَا مةع          

صا تظَةط أٍنٔة٘ نةبط المطدعٔةات السّلٔة٘      كة المْاثٔق ّالقْاىين السّلٔ٘. ٍّ

ّالْطئ٘ للنؿاضك٘ المْاطي٘ لما تعطُٔ مةً أٍنٔة٘ لمؿةاضك٘ الؿةبابع لةصلك      

التشةةْلات الةةتي ٓؿةةَسٍا   خهةةهبػةةب أٌ ىعةةطن بةةأٌ الؿةةباب ْٓدةةس في  

٘  المج ٓعتةةلد  عتنةةع المػطبةةٕع ٍّةةصا ٓعةةو بةةأٌ تععٓةةع مْقعةةُ في ابسٔةةاٗ العامةة

ٓععظ الالتعاو َه إؾطاكنطّضٗ ملش٘ تػاعس علٙ بياٛ بصتنع زيمقطاطٕع ف

عامةل   عفطم مؿةاضكتَه في عنلٔة٘ ابرةاش القةطاض     بل إٌبحقْ  الإىػاٌع 

الاقتكةةازٓ٘ ّالادتناعٔةة٘ ّالػٔاغةةٔ٘ ّالجقافٔةة٘    البٔٝةة٘في تطةةْٓط أغاغةةٕ 

٘  الْغةٔل٘  لنذتنعع ّل لةتنكين الؿةباب مةً مماضغة٘ مْاطيةُ       اسكجةط فعالٔة

  مػؤّل٘.

 الةةسيمقطاطٕالمؿةةطّع بيةةاٛ التشةةسٓات الةةتي تْادةةُ   ٓظَةةط إشٌ بةةأٌ  

السغتْض  ّبذقٔق اسٍسان المطدْٗ مً شلك ّفق ما   بذسٓسِ في عالْطو

 ّالادتناعٔةة٘البئةة٘ السيمػطافٔةة٘  لملاٛمةة٘  الملشةة٘ الهةةطّضٗ ٍٕةة عالمػطبةةٕ

مةع الإمكاىٔةات الةتي ٓتةْفط علَٔةاع ّشلةك عةلد تععٓةع         للؿباب المػطبةٕع  

ّفي إعةساز ّتيفٔةص   مْقعُ في بطتلف الشٔٝات ّالمؤغػات الْطئ٘ ّالمحلٔ٘ع 

  ّتقٔٔه الػٔاغات العنْمٔ٘ بضلٔاً ّدَْٓا ّّطئا.

في  اأغاغةٔ  اّبياٛ علٙ ما غبق فإٌ ابزنعٔات أقبش  الٔةْو ؾةطٓك  

العنةةْمٕع ّمةةً الهةةطّضٖ أٌ تةةتنكً مةةً معطفةة٘ بطتلةةف آلٔةةات   القةةطاض 

السيمقطاطٔةة٘ التؿةةاضكٔ٘ع لاىتةةعاع المؿةةاضك٘ عةةً ططٓةةق الابغةةطاط الفعلةةٕ     

بؿكل علنٕ ّمعطفي لٔةتنكً   للؿباب في بطتلف ٍصِ العنلٔاتع ّالعنل
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غيشاّل مً خةلال  إش الؿباب مً المؿاضك٘ في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘. 

المٔساىٔ٘ العنل علٙ فَه السٓيامٔات الةتي تػةاٍه في تؿةكٔل    ِ السضاغ٘ ٍص

ضٍاىةةات مؿةةاضك٘  ع ليةةتنكً مةةً بذسٓةةسالشٔٝةةات الاغتؿةةاضٓ٘ بمسٓيةة٘ غةةلا 

بطىةةامر العنةةل ابزنةةاعٕ علةةٙ  ع ّكٔفٔةة٘ تةةأثلر الؿةةباب في ٍاتةةُ الشٔٝةةات 

  ٘ مةع بذسٓةس الميطةق المَةٔنً علةٙ عنلٔة٘        عّنعٔ٘ الؿباب ّمْقعةُ بالمسٓية

ّالتياقهات التي يمكً ملاسظتَا بين  تؿكٔل الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘ع

مةةً خةةلال مماضغةةات الفةةاعلين  الطلزةةٕ ّالإدةةطاٛات المتدةةصٗع ابشطةةاب 

مةةً بذلٔةةل بطتلةةف التْدَةةات المطتبطةة٘ بعنلٔةة٘     يةةاكيفي إطةةاض يمالمحلةةٔينع 

ك علٙ المناضغةات الادتناعٔة٘ للؿةباب.    المؿاضك٘ المْاطي٘ع ّاىعكاؽ شل

تميشيا فطق٘ لإىتاز  عسٌ القٔن٘ العلنٔ٘ للنناضغات المطتبط٘ بَصِ العنلٔ٘

إعةساز مقلذسةات ّتكةْضات لةتنكين      مةً أدةل   تػاعسىامقاضبات معطفٔ٘ 

ّضقس جمٔةع أؾةكال   الؿباب مً المؿاضك٘ المْاطي٘ علٙ المػتْٚ المحلٕع 

كنةةا ابشاقةة٘ بَةةا تياقهةةات ال لٔةة٘ع ّفَةةهالتشةةْل الةةتي تعطفَةةا ٍةةصِ العن

قياع القةطاض الػٔاغةٕ المحلةٕع ّكنةا ٓتكةْضٍا الؿةباب بمسٓية٘         آتكْضٍ

بصنةةْع المناضغةةات ّالتنةةجلات  ّبالتةةالٕ بعةةً ٍيةةا بكةةسز مػةةاٛل٘ غةةلاع

ّضبطَةةا بالقهةةآا الطاٍيةة٘ الةةتي تعطفَةةا  المؿةةاضك٘ المْاطيةة٘عّالمْاقةةف مةةً 

كٔةف يمكةً إؾةطا     ؤال التةالٕ:  طةطح الػة  ّشلك مً خةلال   عمسٓي٘ غلا

 الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘؟

تطتبط ٍصِ السضاغ٘ بمؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ بجناعة٘  

غةةلاع ّعلاقةة٘ شلةةك بمةةْقعَه نةةنً ٍةةصِ الشٔٝةةاتع غةةْاٛ مةةً سٔةةح       

أّ ّدْزٍه ننً مكْىات ٍٔٝة٘  في إعساز بطامر التينٔ٘ المحلٔ٘ع  المؿاضك٘

المقدمة
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ّاللذاٌ التؿاّضٓ٘ علٙ مػةتْٚ   عّتكافؤ الفطم ّمقاضب٘ اليْعالمػاّاٗ 
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الاضتقاٛ بالمؿاضك٘  في غبٔل بلْغ غآ٘ قكْٚ تتنجل فياليتاٜرع ما غتلدظِ 

ٙ     المْاطي٘ للؿباب علٙ مػتْٚ مسٓي٘ غةلا.   ع ّمةً أدةل بلةْغ ٍةصا المبتػة

 غْن ىعنل مً خلال ٍصِ السضاغ٘ع علٙ الإداب٘ عً اسغٝل٘ الآتٔ٘:

      ٘ٔمإٍ أؾكال مؿاضك٘ الؿةباب في ٍٔٝةات السيمقطاطٔة٘ التؿةاضك

 علٙ المػتْٚ المحلٕ لمسٓي٘ غلا؟

   في إعةةساز الةةلدامر   اأغاغةةٔ اضكيةة إشا كاىةة  مؿةةاضك٘ المةةْاطيين

التينْٓ٘ المحلٔ٘ع فنا ٍْ مْقع الؿباب ننً ٍصِ اللدامر؟ ٍّل 

تته اغتؿاضتَه أثياٛ عنلٔ٘ إعةساز التؿةدٔل التؿةاضكٕ كبةاقٕ     

 الفاعلين؟
 ٍل ٓػاٍه الؿباب في تععٓع آلٔات المػاٛل٘ ّالتدطٔط المحلٕ؟ 
       الشٔٝةات   كٔف يمكً بذقٔةق المؿةاضك٘ المسىٔة٘ للؿةباب مةً خةلال

 الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘ بجناع٘ غلا؟

 :٘أٍسان السضاغ 

 غْن ىعنل علٙ الإداب٘ عً ٍصِ اسغٝل٘ بَسن:

   إعةةةساز تقطٓةةةط تؿدٔكةةةٕ سةةةْل مؿةةةاضك٘ الؿةةةباب في الشٔٝةةةات

الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘ بجناع٘ غلاع مً ظآّ٘ فشةل مةسٚ اعتنةاز    

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

9 

ٍةةصِ الشٔٝةةات علةةٙ مقاضبةة٘ تؿةةاضكٔ٘ ّاغةةلذاتٔذٔات تهةةع في       

 .لؿباب ننً بطتلف القهآا المحلٔ٘اعتباضاتَا قهآا ا

      ٔة٘  بذسٓس المفةأٍه ّاسغةؼ اليظطٓة٘ المطتبطة٘ بتلٔةات السيمقطاط

 .التؿاضكٔ٘ علٙ المػتْٚ المحلٕ

    بضاّل٘ بياٛ نمْشز بذلٔلٕ ٓطبط بين المؿاضك٘ المْاطية٘ ّالآلٔةات

مةةً ؾةةأىُ أٌ ٓكؿةةف عةةً  مةةا المحلٔةة٘ للسيمقطاطٔةة٘ التؿةةاضكٔ٘ع 

للةةَٔٝات الاغتؿةةاضٓ٘   ٘التيظٔنٔةةيطةةق الةةصٖ بؼكةةه الآلٔةةات   الم

 المحلٔ٘.

 :٘بططدات السضاغ 

  مةً إعةساز  إىتاز تْقٔات ّخلاقات تمكييا   ٘  عمةصكطٗ تطافعٔة

ب علةٙ المػةتْٚ المحلةٕ بزناعة٘     مً أدل تععٓع مؿاضك٘ الؿبا

 .غلا
       قكةس عقس لقاٛات ّّضؾات عنةل لفاٜةسٗ ؾةباب مسٓية٘ غةلا 

ه تتهنً تكْضاتَه عً آلٔات إؾطاكَ عإعساز مصكطٗ تطافعٔ٘

 .في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘
       ٘  عالمػةاٍن٘ في اليقةاف العنةْمٕ ّالةسٓيامٔات المحلٔة٘ ّالْطئة

 سْل قهآا الؿباب ّالتينٔ٘ المػتسام٘.
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 منهجية البحث وتقنياته

ٔاغةٕ أّ  ٓتنٔع الفعل البؿطٖ بطبٔعتُ المعقسٗ غْاٛ علٙ المػتْٚ الػ

ّ     الادتناعٕع  آلٔةات عنةل   ٍّصا مةا ٓةسفع الباسةح إس اغةتدساو ميةاٍر 

بطتلف٘ ّمتعسزٗ لتشقٔق السق٘ ّالملاٛمة٘. فةالميَر ططٓقة٘ للبشةح تػةاعسىا      

 علٙ الإلماو بالمْنْعع ّفَنُ ّتفػلرِ في غٔاقُ الادتناعٕ ّالتاضبؽٕ. 

     ِ ّغةةؤال الاىطةةلا    عاىػةةذاما مةةع طبٔعةة٘ المْنةةْع الةةصٖ قةةسميا

ّالإؾكالٔ٘ المططّس٘ع غيعنل علٙ اغتدطاز معطٔات شات طابع كٔفٕع 

تتنٔع ٍةصِ الططٓقة٘ بالمطّىة٘ ّالعنةقع ممةا       سٔحاغتيازا إس زضاغ٘ ابسال٘ع 

غٔنكييا مً تعسٓل ّتيقٔح خط٘ البشح ّفق الظطّن التي تعلذنيا أثيةاٛ  

ضك٘ المسىٔة٘ للؿةبابع   غيعنل علٙ تفػةلر أؾةكال المؿةا    إشالعنل المٔساىٕ. 

ّفَه الكٔفٔ٘ التي تؿتػل بَا الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔة٘ ّالميطةق المَةٔنً    

  ٘  عالصٖ ٓؿكل ضٍاىات المؿاضك٘ع علد بذلٔل العلاق٘ بين المؿةاضك٘ المْاطية

اىعكاؽ شلك علٙ الؿباب.مسٚ ّآلٔات السيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘ ّ

اعتنةسىا التقئةات    علةَا ّمً أدل اغتدطاز المعطٔات المٔساىٔة٘ ّبذلٔ 

 التالٔ٘:

  :إٌ السضاغ٘ التي ىؿتػل علَٔا شات طبٔع٘ كٔفٔة٘ع ّبيةاٛ   المقابلات

علٔةةُ عنليةةا بسآةة٘ علةةٙ إدةةطاٛ مقةةابلات غةةلر مْدَةة٘ مةةع الؿةةباب   

ّبعةةض الفةةاعلين لتشسٓةةس التكةةْض العةةاو ّمػةةاض البشةةحع ّشلةةك    

بؿةةكل أّلةةٕ لتْدَٔيةةا في عنلٔةة٘ البشةةحع ّقةةس كةةاٌ الػةةط  ميَةةا 

ّتكافؤ الفطم ّمقاضب٘ اليْع ّاللذاٌ  ٗسٓس مكْىات ٍٔٝ٘ المػاّابذ

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

التؿاّضٓ٘ المحلٔ٘ع مةً أدةل نةبط أكجةط لمجةال السضاغة٘ع ّتْدََٔةا        

 عبؿكل ٓيػذه مع المعطٔات التي غتْفطٍا ليا المؤغػةات ّاسفةطاز  

 لبياٛ المْنْع بؿكل ميػذه مع اليكْم القاىْىٔ٘. 

  :مةا للنعلْمةات ّالبٔاىةات    ٍاتةْفط الْثةاٜق مكةسضا     بذلٔل الْثةاٜق

تعتةةلد تقئةة٘ أغاغةةٔ٘ لفَةةه سٔةح  علةةٙ اسفةةطاز ّابزناعةةاتع  ٘لة االس

ابشطابات المؤغِّػ٘ للنناضغات الادتناعٔ٘ ّالػٔاغةٔ٘ع إش اعتنةسىا   

(ع مً PACفي ٍصا المػتْٚ علٙ ّثٔق٘ بطىامر عنل جماع٘ غلا )

مْقةع الؿةباب في ٍةصِ الةلدامر.     أدل بذلٔل المؿاضٓع الملدبص٘ ّبذسٓس 

في المْقع الطلزٕ بزناعة٘ غةلاع   كنا اعتنسىا علٙ الْثاٜق الميؿْضٗ 

التي تطتبط بالتؿاّض العنْمٕ ّعنل ٍٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطمع 

الْثةةاٜق المتةةْفطٗ عةةً اللذةةاٌ التؿةةاّضٓ٘ ّابشنةةٔؼ      علةةٙ  ّأٓهةةا 

لٙ بصنْع٘ التؿاّضٖ بػلا. سٔح مكيتيا ٍصِ الْثاٜق مً الاطلاع ع

مةً أدةل اغةتدطاز التْدَةةات    ّتكةئفَاع  مةً المعطٔةات ّبذلٔلةَا    

ّضٍاىةةات الفةةاعلينع لفَةةه كٔفٔةة٘    العامةة٘ للعنةةل التؿةةاّضٖ بػةةلا  

 تأثلرٍا علٙ مؿاضك٘ الؿباب.

   :٘قنيةةا بتيظةةٔه أضبةةع بصنْعةةات بؤضٓةة٘ ىكةةف    المجنْعةةات البؤضٓةة

مع ممجلين عً اللذاٌ التؿاّضٓ٘ المحلٔة٘   عمْدَ٘ بسلٔل ىكف مْدُ

ّعً ميظنات المجتنع المسىٕع ّشلك مً أدل بذسٓس مْقةع الؿةباب   

ّبذلٔل ّنعٔتَه ّفةق المحةاّض الةتي     عننً الشٔٝات المحلٔ٘ للتؿاّض

  بذسٓسٍا لكةل بصنْعة٘ بؤضٓة٘. ّقةس مكيتيةا ٍةصِ العنلٔة٘ مةً فةتح          

ات المجتنةع المةسىٕ   سْاضات مع بعةض الفةاعلين المؤغػةاتٔين ّمكْىة    

منهجية البحث وتقنياته
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التي تطتبط بالتؿاّض العنْمٕ ّعنل ٍٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطمع 

الْثةةاٜق المتةةْفطٗ عةةً اللذةةاٌ التؿةةاّضٓ٘ ّابشنةةٔؼ      علةةٙ  ّأٓهةةا 

لٙ بصنْع٘ التؿاّضٖ بػلا. سٔح مكيتيا ٍصِ الْثاٜق مً الاطلاع ع

مةً أدةل اغةتدطاز التْدَةةات    ّتكةئفَاع  مةً المعطٔةات ّبذلٔلةَا    

ّضٍاىةةات الفةةاعلينع لفَةةه كٔفٔةة٘    العامةة٘ للعنةةل التؿةةاّضٖ بػةةلا  

 تأثلرٍا علٙ مؿاضك٘ الؿباب.

   :٘قنيةةا بتيظةةٔه أضبةةع بصنْعةةات بؤضٓةة٘ ىكةةف    المجنْعةةات البؤضٓةة

مع ممجلين عً اللذاٌ التؿاّضٓ٘ المحلٔة٘   عمْدَ٘ بسلٔل ىكف مْدُ

ّعً ميظنات المجتنع المسىٕع ّشلك مً أدل بذسٓس مْقةع الؿةباب   

ّبذلٔل ّنعٔتَه ّفةق المحةاّض الةتي     عننً الشٔٝات المحلٔ٘ للتؿاّض

  بذسٓسٍا لكةل بصنْعة٘ بؤضٓة٘. ّقةس مكيتيةا ٍةصِ العنلٔة٘ مةً فةتح          

ات المجتنةع المةسىٕ   سْاضات مع بعةض الفةاعلين المؤغػةاتٔين ّمكْىة    

مشاركة الشباب في الهيئات الاستشارية المحلية بمدينة سلا
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لطقس أنماط التشْل التي عطفتَا المؿاضك٘ المْاطية٘ بالمسٓية٘ع    عالمحلٕ
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تتؿةةكل مةةً ضؤغةةاٛ جمعٔةةات ّؾةةباب ميدةةططين في ابزنعٔةةاتع      

 ٘ ميَذٔة٘   ّأعهاٛ اللذاٌ التؿاّضٓ٘. ّتعس المجنْعات البؤضٓ٘ ططٓقة

مةةً طةةط  اسغةةلْب الكٔفةةٕ في البشةةح العلنةةٕع تػةةتدسو بَةةسن  

٘ ٔفٔة٘ سةْل مْنةْع بضةسز مةً      جمع معلْمةات ك  ادتناعٔة٘   بصنْعة

  ٘ التْقةل إس  في أفةق   عشات ىْعٔ٘ بضسزٗع ّشات اٍتنامةات مؿةلذك

أّ بضاّلة٘ الإدابة٘ عةً ّنةعٔ٘      الإزضاكاتّ بصنْع٘ مً التكْضات

معٔية٘ع ّفي زضاغةتيا سةاّل المؿةةاضكٌْ ّالمؿةاضكات تػةلٔط الهةةْٛ      

زاخل الشٔات الاغتؿاضٓ٘ ّطط   علٙ أغباب نعف تمجٔلٔ٘ الؿباب

 بذػين ٍاتُ الْنعٔ٘. 

غةٔنكييا مةً بذسٓةس مْقةع      عاغتعنال ٍصِ التقئاتٍكصا ٓتهح أٌ 

الؿباب في خاضط٘ المؿاضك٘ المحلٔ٘ع ّاغةتدطاز معطٔةات بطتلفة٘ عةلد كةل      

تقئ٘ع ثه العنل علٙ ضبط ٍصِ المعطٔات ببعهَاع ّبذسٓس التٔنةات الةتي   

٘ الؿةباب في الشٔٝةات الاغتؿةاضٓ٘ المحلٔة٘ بجناعة٘      تمكييا مةً بذلٔةل مؿةاضك   

مً الكؿف عً التياقهات اسغاغةٔ٘ الةتي    أٓها غلا. ٍصا اسمط غٔنكييا

تعطفَا ٍصِ العنلٔ٘ع ّالتْدَات الةتي ٓتهةنيَا بطىةامر عنةل ابزناعة٘ع      

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

كةةةسز زضاغةةة٘ كٔفٔةةة٘ بذقٔةةةق بّتةةةأثلر شلةةةك علةةةٙ الؿةةةبابع إش أىيةةةا ٍيةةةا 

مبسأ القطب؛ أٖ أىيا بعاّل البشح عً التةأثلر   السيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘ ّفق

في تمكةين   ٘ػةاٍن ت المسىٔ٘ ّالػٔاغةٔ٘ ّالادتناعٔة٘ع الم  المتبازل بين المتػلرا

الؿةةباب مةةً المؿةةاضك٘ المْاطيةة٘. ّبالتةةالٕ غةةيعنل علةةٙ زضاغةة٘ ضٍاىةةات     

مؿةةاضك٘ الؿةةباب في الشٔٝةةات الاغتؿةةاضٓ٘ المحلٔةة٘ع ّإعةةازٗ بيةةاٛ الْاقةةع        

ْٛ المعطٔةةات الةةتي غةةيذنعَا مةةً مٔةةساٌ السضاغةة٘ع  الادتنةةاعٕ علةةٙ نةة

ليةتنكً في اسخةلر مةةً الكؿةف عةةً الميطةق الةساخلٕ الةةصٖ بؼةط  الفعةةل       

 العنْمٕ المحلٕع ّمسٚ تأثلر شلك علٙ المؿاضك٘ المسىٔ٘ للؿباب.

منهجية البحث وتقنياته
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 المواطنةآليات الحكامة المحمية ورهانات المشاركة 

ؾَس العالم في العقْز اسخلرٗ بذْلات ادتناعٔ٘ ّغٔاغ٘ ّاقتكازٓ٘ 

كةةلدٚع سٔةةح تػةةلرت ميظْمةة٘ الإىتةةازع ّمَةةطت بطةةاطط متعةةسزٗ تَةةسز    

تماغك المجتنعع مما بطظ معُ أظم٘ السيمقطاطٔ٘ التنجٔلٔة٘ الةتي لم تعةس قةازضٗ     

 علٙ سل المؿاكل المتعسزٗ التي ٓعطفَا المجتنع ابسسٓح. 

ٍةةةصِ التشةةةسٓات أغةةةٝل٘ مَنةةة٘ عةةةً كٔفٔةةة٘ إزاضٗ المةةةسٌ       فطنةةة 

ّابزناعةةات اللذابٔةة٘ع فقةةس أقةةبش  ٍةةصِ اسخةةلرٗ بصةةالا ٓتهةةنً معظةةه   

بةطّظ اللامطكعٓة٘ ّابسكامة٘     لٔةتندض عةً ٍةصا الْنةعع    قهآا المجتنعع 

كعنلٔات بذْل أغاغٔ٘ تععظ اليذاع٘ ّالفعالٔة٘ في عنلٔة٘ التةسبلر اللذابةٕ.     

سٓةسٗ تْاكةب عنلٔة٘ التشةْل ٍاتةُ ّتعةعظ تطةْض        مما فط  تطْٓط آلٔات د

أقبش  السيمقطاطٔ٘ التؿةاضكٔ٘ تفةط  ىفػةَا     عالمجتنعع ّفي ٍصا الػٔا 

كنشسز ادتناعٕ ّغٔاغٕ ٓععظ تْادس بطتلف الفاعلين في أماكً القطاضع 

 ّٓهنً اغتنطاض مؿاضك٘ المْاطيين خاضز فلذٗ الاىتدابات.

 المؿاضك٘ المحلٔ٘ كإطاض لتطْٓط ابسكام٘ - أّلا

ابسكامةة٘ ٍةةٕ عنلٔةة٘ بذةةْل في الػٔاغةةات العامةة٘ ّاللذابٔةة٘ع ّبذقٔةةق 

تػٔلر أّ تسبلر أبظةع للقهةآا الػٔاغةٔ٘ ّالاقتكةازٓ٘ ّالادتناعٔة٘ع ّٓةته       

شلك علد تمكين ابزناعات اللذابٔ٘ مةً قةلاسٔات شاتٔة٘ للتػةٔلرع ّتمكةين      

نس مبسأ تعسز بطتلف الفاعلين مً الْقْل إس مطاكع القطاضع فابسكام٘ تعت
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الفةةاعلينع ّتفةةْٓض الاختكاقةةات للذناعةةات اللذابٔةة٘ لتشقٔةةق عنةةل    

القطب. 

أٌ ىهنً سكام٘ دٔسٗ زٌّ اعتناز مبسأ التفةْٓضع سٔةح    ًلا يمك

ٓةةؤزٖ ٍةةصا اسخةةلر إس تعةةسز الفةةاعلين ّبذسٓةةس المػةةؤّلٔات ّالهةةْابط      

المتعلق٘ بالالتعاماتع ّمطاقب٘ تيفٔصٍاع كنا يمكً مً تكشٔح الابعطافات 

أّ الاختلالاتع فابسكام٘ تتذاّظ العلاق٘ ىاخب/ميتدةب الةتي تعتنةسٍا    

إس علاقات تعاقسٓ٘ بين فةاعلين. ّيمكةً القةْل ٍيةا      عنجٔلٔ٘السيمقطاطٔ٘ الت

   ٕ ٍةةٕ  ؛أّ بمعيةٙ آخةةط  عبأىَةا إعةةازٗ ٍٔكلة٘ للػةةلط٘ علةةٙ المػةتْٚ اللذابةة

عنلٔ٘ أفقٔ٘ يمكً مً خلالشا بذقٔق بصنْع٘ مً العنلٔات ابشاق٘ بالتسبلر 

اللذابةةٕع مةةا ٓػةةةاٍه في بذقٔةةق التينٔةة٘ ّالسيمقطاطٔةةة٘ ّمؿةةاضك٘ ّاغةةةع٘      

 في ابراش القطاض ّتسبلر جماعتَه.للنْاطيين

تعتلد اللامطكعٓة٘ العنلٔة٘ اسغاغةٔ٘ في المجتنعةات المعاقةطٗع ّالةتي       

عنل  علٙ التأغٔؼ للتشْل بعْ ابسكام٘ التسضبػٔ٘ للقهآا المحلٔة٘ع سٌ  

في غةْٛ    غةاٍن ع ٍٔني٘ السّلة٘ المطكعٓة٘ لةعمً طْٓةل زاخةل المجتنعةات      

التسبلر لمعظه قطاعات المجتنعع سٔةح تَةٔنً البلرّقطاطٔة٘ علةٙ المػةتْٚ      

أمةةةا علةةةٙ المػةةةتْٚ الاقتكةةةازٖ فَيةةةا  ٍٔنيةةة٘ لػةةةْٛ التةةةسبلر    .الإزاضٖ

اىعةساو  ببئ٘ غٔاغٔ٘ تتنٔع بػلط٘ فطزٓ٘ ّعيَا ىتر  عّالتدلف الاقتكازٖ

كنةا أٌ  ؿةاضك٘ع  المؿاضك٘ الػٔاغٔ٘ع فالبئ٘ الػٔاغٔ٘ المػلقة٘ لا تػةنح بالم  

لسّلةةة٘ المطكعٓةةة٘ تيةةةتر مطكعٓةةة٘ اقتكةةةازٓ٘ع تةةةتشكه في المةةةْاضز في كافةةة٘   ا

ّعةسو   عللقطاض زاخل السّل٘ ٍّٔاكلَا تمطكع إناف٘ إس تػذٔلالمجالاتع 

مؿاضك٘ اليدب المحلٔة٘ في تكةْض ّبلةْضٗ غٔاغةات التينٔة٘ ّالسيمقطاطٔة٘ع       

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

تينٔة٘  للبش  نمطةا  التي أقة ٍّصا مً ؾأىُ أٌ ٓيتر الجيأٜ٘ مطكع/ٍامـع 

مَْض تفاّت كبلر بةين الميةاطقع ّتينٔة٘ مةسٌ علةٙ سػةاب مةسٌ        عيْاىَا 

إس مَةْض إؾةكالات اقتكةازٓ٘ ّادتناعٔة٘      ٍةصا الْنةع   أزٚ قسأخطٚ. ّ

عسو ّدْز سكام٘ع  ٓيذه عيُكبلرٗ متعلق٘ بابسٔاٗ الْٔمٔ٘ للنْاطيينع مما 

ّبالتةةالٕ فتشقٔةةق اللامطكعٓةة٘ ٓػةةاٍه بؿةةكل مباؾةةط في بذقٔةةق ابسكامةة٘.     

ّتظَةةط اللامطكعٓةة٘ ٍيةةا كعنلٔةة٘ لسْلٔةة٘ تَةةسن إس إعةةازٗ ٍٔكلةة٘ السّلةة٘  

ّآلٔات تػٔلرٍا ّأؾكال مْادَتَا للقهآا الكلدٚ في المجتنعع مما ٓقتهٕ 

تلفة٘ مةً السّلة٘ إس    بذْلا غٔاغٔا ّقاىْىٔا ٓته بمْدبةُ ىقةل قةلاسٔات بط   

 ابزناعات اللذابٔ٘.

تاضبؽٔا ابدَ  العسٓس مً السّل الكياعٔ٘ ّالسيمقطاطٔ٘ بعْ الاىتقةال  

مةةً اليظةةاو المطكةةعٖ إس اللامطكةةعٖع ٍّةةصا مةةا زفةةع المػةةطب في العقةةْز      

ابزَْٓ٘ المتقسم٘ع ّميح ابزَات ّابزناعات بصنْع٘ مةً   تبواسخلرٗ إس 

يقْل٘ع مً أدل خلق بئات دسٓسٗ تعنةل علةٙ   الاختكاقات الصاتٔ٘ ّالم

زعه التينٔ٘ المحلٔ٘ ّبذقٔق التةْاظٌ بةين بطتلةف ابزناعةات اللذابٔة٘. ّعلٔةُ       

فإٌ بذةسٓح ٍٔاكةل السّلة٘ ٓعتةلد مةسخلا أغاغةٔا لةتنكين بطتلةف الفٝةات          

الادتناعٔ٘ مً المؿاضك٘ في قةياع٘ القةطاض المحلةٕع فابزناعة٘ اللذابٔة٘ ٍةٕ       

التي تيعكؼ التسبلر المطكعٖ إس بذقٔق ابسكام٘ المحلٔ٘ع  الاىتقال مً ٍٔني٘

مػتْٚ التكامل بين بطتلف مكْىات السّل٘ع علد بطتلف المؤغػةات   علٙ

ّالآلٔات التي تعتنسٍا ابزناعات اللذابٔ٘ الْٔو. ّبالتةالٕ فابسكامة٘ المحلٔة٘    

تتأغؼ علةٙ: المؿةاضك٘ المْاطية٘ع الؿةطاكات بةين بطتلةف الفةاعلين علةٙ         

تْٚ المحلٕع زعه الكفاٛات ّاليدب المحلٔ٘ع ّنناٌ مكازض متعةسزٗ  المػ

آليات الحكامة المحلية ورهانات المشاركة المواطنة
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تينٔة٘  للبش  نمطةا  التي أقة ٍّصا مً ؾأىُ أٌ ٓيتر الجيأٜ٘ مطكع/ٍامـع 

مَْض تفاّت كبلر بةين الميةاطقع ّتينٔة٘ مةسٌ علةٙ سػةاب مةسٌ        عيْاىَا 

إس مَةْض إؾةكالات اقتكةازٓ٘ ّادتناعٔة٘      ٍةصا الْنةع   أزٚ قسأخطٚ. ّ

عسو ّدْز سكام٘ع  ٓيذه عيُكبلرٗ متعلق٘ بابسٔاٗ الْٔمٔ٘ للنْاطيينع مما 

ّبالتةةالٕ فتشقٔةةق اللامطكعٓةة٘ ٓػةةاٍه بؿةةكل مباؾةةط في بذقٔةةق ابسكامةة٘.     

ّتظَةةط اللامطكعٓةة٘ ٍيةةا كعنلٔةة٘ لسْلٔةة٘ تَةةسن إس إعةةازٗ ٍٔكلةة٘ السّلةة٘  

ّآلٔات تػٔلرٍا ّأؾكال مْادَتَا للقهآا الكلدٚ في المجتنعع مما ٓقتهٕ 

تلفة٘ مةً السّلة٘ إس    بذْلا غٔاغٔا ّقاىْىٔا ٓته بمْدبةُ ىقةل قةلاسٔات بط   

 ابزناعات اللذابٔ٘.

تاضبؽٔا ابدَ  العسٓس مً السّل الكياعٔ٘ ّالسيمقطاطٔ٘ بعْ الاىتقةال  

مةةً اليظةةاو المطكةةعٖ إس اللامطكةةعٖع ٍّةةصا مةةا زفةةع المػةةطب في العقةةْز      

ابزَْٓ٘ المتقسم٘ع ّميح ابزَات ّابزناعات بصنْع٘ مةً   تبواسخلرٗ إس 

يقْل٘ع مً أدل خلق بئات دسٓسٗ تعنةل علةٙ   الاختكاقات الصاتٔ٘ ّالم

زعه التينٔ٘ المحلٔ٘ ّبذقٔق التةْاظٌ بةين بطتلةف ابزناعةات اللذابٔة٘. ّعلٔةُ       

فإٌ بذةسٓح ٍٔاكةل السّلة٘ ٓعتةلد مةسخلا أغاغةٔا لةتنكين بطتلةف الفٝةات          

الادتناعٔ٘ مً المؿاضك٘ في قةياع٘ القةطاض المحلةٕع فابزناعة٘ اللذابٔة٘ ٍةٕ       

التي تيعكؼ التسبلر المطكعٖ إس بذقٔق ابسكام٘ المحلٔ٘ع  الاىتقال مً ٍٔني٘

مػتْٚ التكامل بين بطتلف مكْىات السّل٘ع علد بطتلف المؤغػةات   علٙ

ّالآلٔات التي تعتنسٍا ابزناعات اللذابٔ٘ الْٔو. ّبالتةالٕ فابسكامة٘ المحلٔة٘    

تتأغؼ علةٙ: المؿةاضك٘ المْاطية٘ع الؿةطاكات بةين بطتلةف الفةاعلين علةٙ         

تْٚ المحلٕع زعه الكفاٛات ّاليدب المحلٔ٘ع ّنناٌ مكازض متعةسزٗ  المػ

مشاركة الشباب في الهيئات الاستشارية المحلية بمدينة سلا
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ٍّةٕ العياقةط الةتي    للنعلْماتع ّّدةْز مؤغػةات بضاغةب٘ ّمػةاٛل٘ع     

 ععظ زّض المْاطيين في تسبلر ؾؤّىَه.ت

ٓتبياٍةا  ٌ اللامطكعٓة٘ الةتي   أ بيةاٛ علةٙ ٍةصِ المعطٔةاتع     القةْل  يايمكي

ّ     عالمػطب الْٔو ض السّلة٘ في المجتنةعع ّخلةق    مةً ؾةأىَا إعةازٗ اليظةط في ز

٘  بغب بضلٔ٘ قةازضٗ علةٙ المػةاٍن٘ في تػةٔلر ّتينٔة٘       عةلد   ابزناعةات اللذابٔة

  ٘ ٍه في ىقةل  ع ّإبػةاز آلٔةات قاىْىٔة٘ ّغٔاغةٔ٘ تػةا     زعه السيمقطاطٔة٘ المحلٔة

شلك مً خلق مؤغػات بضلٔ٘  ّما ٓقتهُٔالكلاسٔات ّالاختكاقاتع 

 بػٔةة٘تقةْو بتيفٔةةص ٍةةصِ اسزّاضع سٔةح أقةةبح شلةةك مطلبةا غٔاغةةٔا ملشةةا    

بدةةاّظ مؿةةاكل غةةْٛ التةةسبلر الةةتي تعةةاىٕ ميَةةا ابزناعةةات اللذابٔةة٘ الٔةةْو.     

نمْشدا ملدكا ٓظَط ابزسّل التالٕع  .لٔ٘ المطلْبّ٘لتشقٔق اليذاع٘ ّالفعا

َا بالمْاظاٗ مع السّل المعاقطٗ:لعنلٔ٘ التشْل الؿامل التي يمكً بذقٔق

 نمْشز عنلٔ٘ التشْل الؿامل٘ للسّل٘ المعاقطٗ

 السيمقطاطٔ٘ المحلٔ٘ بذسٓح السّل٘ التينٔ٘ المحلٔ٘ ابسكام٘ المحلٔ٘

المؿاضك٘ المْغع٘ 

لفٝات المجتنع 

)الؿبابع 

اليػاٛع العنالع 

المْمفينع 

 المقاّلات ...(.

تْفلر ابشسمات 

ابزناعٔ٘ ّتقلٔل 

الفقط ّالشؿاؾ٘ع 

ّبذقٔق التناغك 

 الادتناعٕ.

إقلاح ؾامل 

لليظاو الإزاضٖع 

ّزعه ىظاو 

 الإزاضٗ المحلٔ٘.

تفْٓض قلاسٔات 

مْغع٘ 

للنؤغػات 

المحلٔ٘ع ّممجلٕ 

الػكاٌع ّالشٔٝات 

 الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘.

غٔػةةاٍه بؿةةكل التكامةةل بةةين بطتلةةف ٍةةصِ المكْىةةاتع  ّعلٔةةُ فةةإٌ

اضك٘ المْاطي٘ علةٙ المػةتْٚ اللذابةٕع ّفي بذقٔةق     مباؾط في زعه آلٔات المؿ

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

التينٔ٘ المحلٔ٘ ّالسيمقطاطٔة٘ع علةٙ اعتبةاض أٌ تقْٓة٘ زّض المؤغػةات المحلٔة٘       

ّشلك  عغٔنكً المْاطيين مً التْادس في المؤغػات التنجٔلٔ٘ ّالاغتؿاضٓ٘

بحػب ؾكل المؿاضك٘ع ّأٓها سػب طبٔع٘ الفٝات الادتناعٔ٘ كالؿباب 

نْعةةات المَئةة٘ع ّاسطفةةال ّاسؾةةدام في ّنةةعٔ٘ إعاقةة٘   ّاليػةةاٛ ّالمج

ّغلرٍا. كنا غٔػاٍه التفاعل الإبػابٕ بين ٍصِ المؤغػات في إبظاظ بطامر 

 المحلٔة٘ع ّتمكين المْاطيين مً المؿاضك٘ في ّنع تكْض للػٔاغات  عتينْٓ٘

 التي تَه معٔؿَه الْٔمٕ بؿكل مباؾط.

 الؿباب ّالمؿاضك٘ المْاطي٘ مػأل٘ - ثاىٔا

 إنةاف٘ إس المْاطية٘   ضكٔةعتين: أّلشةا  تتأغؼ المؿاضك٘ المْاطية٘ علةٙ   

الفعةةلع ففكةةطٗ المْاطيةة٘ بحةةس شاتَةةا تبيةةٙ علةةٙ فكةةطٗ ادتناعٔةة٘ ّقاىْىٔةة٘    

عً ططٓق  عغاٍن  في تطْض المجتنع ّتقْٓ٘ السّل٘ ّالطقٕ بَا عّغٔاغٔ٘

ٓععظ زمقطط٘ السّل٘ ّؾفافٔتَا  ٖع الص"المْاطياتٕ"الفعل ّبذسٓسا  الفعلع

أٓهةا  ّْاطيين بةابسكه عةلد اختٔةاض ىةْابَهع     ّشلك بإؾةطا  المة   عّتطْضٍا

علد الابغطاط ّتفعٔل آلٔات المؿاضك٘ المْاظٓ٘ لشه في ابرةاش القةطاض ّنةناٌ    

 سقْقَه ّانطلاعَه بَصِ الْادبات. 

ٓقةةْو اليظةةاو السغةةتْضٖ ّالػٔاغةةٕ المػطبةةٕ علةةٙ مبةةسأ السيمقطاطٔةة٘ 

بمْدةةب الفقةةطٗ الجاىٔةة٘ مةةً الفكةةل الجةةاىٕ لسغةةتْض   عالمْاطيةة٘ ّالتؿةةاضكٔ٘

ٓعتةةلد الؿةةباب ّع متقسمةة٘ع الةةصٖ أعطةةٙ للنؿةةاضك٘ المسىٔةة٘ مكاىةة٘ 0222

سلق٘ مَن٘ في تععٓع آلٔات المؿاضك٘ المْاطي٘ع باعتباضٍه الفٝ٘ الادتناعٔة٘  

 اسكجط زٓيامٔ٘ ّالتي تسفع بالتػٔلر.

آليات الحكامة المحلية ورهانات المشاركة المواطنة



19

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

التينٔ٘ المحلٔ٘ ّالسيمقطاطٔة٘ع علةٙ اعتبةاض أٌ تقْٓة٘ زّض المؤغػةات المحلٔة٘       

ّشلك  عغٔنكً المْاطيين مً التْادس في المؤغػات التنجٔلٔ٘ ّالاغتؿاضٓ٘

بحػب ؾكل المؿاضك٘ع ّأٓها سػب طبٔع٘ الفٝات الادتناعٔ٘ كالؿباب 

نْعةةات المَئةة٘ع ّاسطفةةال ّاسؾةةدام في ّنةةعٔ٘ إعاقةة٘   ّاليػةةاٛ ّالمج

ّغلرٍا. كنا غٔػاٍه التفاعل الإبػابٕ بين ٍصِ المؤغػات في إبظاظ بطامر 

 المحلٔة٘ع ّتمكين المْاطيين مً المؿاضك٘ في ّنع تكْض للػٔاغات  عتينْٓ٘

 التي تَه معٔؿَه الْٔمٕ بؿكل مباؾط.

 الؿباب ّالمؿاضك٘ المْاطي٘ مػأل٘ - ثاىٔا

 إنةاف٘ إس المْاطية٘   ضكٔةعتين: أّلشةا  تتأغؼ المؿاضك٘ المْاطية٘ علةٙ   

الفعةةلع ففكةةطٗ المْاطيةة٘ بحةةس شاتَةةا تبيةةٙ علةةٙ فكةةطٗ ادتناعٔةة٘ ّقاىْىٔةة٘    

عً ططٓق  عغاٍن  في تطْض المجتنع ّتقْٓ٘ السّل٘ ّالطقٕ بَا عّغٔاغٔ٘

ٓععظ زمقطط٘ السّل٘ ّؾفافٔتَا  ٖع الص"المْاطياتٕ"الفعل ّبذسٓسا  الفعلع

أٓهةا  ّْاطيين بةابسكه عةلد اختٔةاض ىةْابَهع     ّشلك بإؾةطا  المة   عّتطْضٍا

علد الابغطاط ّتفعٔل آلٔات المؿاضك٘ المْاظٓ٘ لشه في ابرةاش القةطاض ّنةناٌ    

 سقْقَه ّانطلاعَه بَصِ الْادبات. 

ٓقةةْو اليظةةاو السغةةتْضٖ ّالػٔاغةةٕ المػطبةةٕ علةةٙ مبةةسأ السيمقطاطٔةة٘ 

بمْدةةب الفقةةطٗ الجاىٔةة٘ مةةً الفكةةل الجةةاىٕ لسغةةتْض   عالمْاطيةة٘ ّالتؿةةاضكٔ٘

ٓعتةةلد الؿةةباب ّع متقسمةة٘ع الةةصٖ أعطةةٙ للنؿةةاضك٘ المسىٔةة٘ مكاىةة٘ 0222

سلق٘ مَن٘ في تععٓع آلٔات المؿاضك٘ المْاطي٘ع باعتباضٍه الفٝ٘ الادتناعٔة٘  

 اسكجط زٓيامٔ٘ ّالتي تسفع بالتػٔلر.
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لا ٓطتبط فقط بالمػتْٓات الةتي   المؿاضك٘ المْاطي٘تنكين الؿباب مً ف

  بذسٓسٍا في التؿةطٓعات الْطئة٘ع ّإنمةا بػةس أغػةُ أٓهةا في المطدعٔةات        

ضكعت الإعلاىات ّالمْاثٔق السّلٔ٘ علةٙ  السّلٔ٘ ابشاق٘ بالؿبابع سٔح 

٘  هبْقةةفَ عّأٍنٔةة٘ الؿةةباب  مكاىةة٘ اسكجةةط سْٔٓةة٘ في   الفٝةة٘ الادتناعٔةة

لةصلك   التأكٔةس مةً     ّاسمةه. الطٜٔػٕ لمػتقبل الؿةعْب  ّالمحسز  المجتنعع

علةةٙ تمةةتعَه بحقةةْقَه كاملةة٘ بػةةض  صِ التؿةةطٓعات ّاليكةةْمٍةة خةةلال

قكةس تععٓةع ثقةتَه     الجقةافيع اليظط عً اىتناَٜه العطقٕ أّ الادتنةاعٕ أّ  

بأىفػَه ّفتح الآفا  لشه بابدةاِ ظٓةازٗ قةسضاتَه ّفطقةَه علةٙ الكةعٔس       

ّالجقافي ّالػٔاغٕع في إطاض التعاقس الادتناعٕ الاقتكازٖ ّالادتناعٕ 

. إش قاعةسٗ ابسقةْ  ّالْادبةات   أغةاؽ  الصٖ ٓةطبط المةْاطً بالسّلة٘ علةٙ     

ٗع في غةةاٍن  الةةتػلرات الكةةلدٚ الةةتي ٓؿةةَسٍا العةةالم في العقةةْز اسخةةلر 

تطكٔةةع ابشطةةاب الطلزةةٕ العةةالمٕ علةةٙ قهةةآا الؿةةبابع ّنةةطّضٗ اىتةةاز    

لادتنةةاعٕ لشةةصِ الفٝةةاتع ممةةا أعطةةٙ    غٔاغةةات الإزمةةاز الاقتكةةازٖ ّا 

ّغلرٍةا   عّاتفاقٔات تؿطٓعات ّمْاثٔق ّمؤتمطاتالفطق٘ لتطْٓط ّإعساز 

 ىظةةطاع مةةً اليكةةْم الملعمةة٘ ّغةةلر الملعمةة٘ للةةسّل ّاسفةةطاز ّابزناعةةات 

قةس تبية    ّفي ميظْم٘ اسمه المتشةسٗع   الؿبابفٝ٘ ظٙ بَا بذلأٍنٔ٘ التي ل

تكةئفات بطتلفة٘ مةً القةطاضات      22ً لا ٓقةل عة   ّسسٍا ماابزنعٔ٘ العام٘ 

 .المتعلق٘ بحقْ  الؿباب ّّادباتَه

لقس ّنع  التؿطٓعات السّلٔ٘ بسقْ  الإىػاٌ الإطاض العاو بسقْ  

ابشطةةْط العامةة٘ الةةتي بػةةب علةةٙ  أٓهةةا ّّنةةع   عالؿةةباب ّّادبةةاتَه

السّل مطاعاتَا عيس قٔاغ٘ تؿطٓعاتَا ّغٔاغةاتَاع خاقة٘ مةا دةاٛت بةُ      

العاقةن٘ الػةيػالٔ٘   ب 0222غلذاتٔذٔ٘ العالمٔ٘ للؿباب المعلً عيَا غةي٘  الا

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

لةةتنكين الؿةةباب مةةً المؿةةاضك٘ في   2665غةةي٘ زكةةاضع ّكةةصا إعةةلاٌ بةةطاغ  

٘ بالإناف٘ إس إعلاٌ لؿةبْى٘ بؿةأٌ الؿةباب     البؿطٓ٘عالتينٔ٘  ع 2665 غةي

في التينٔة٘  ّالمْاثٔق السّلٔ٘ الػابق٘ لشا مجل الْثٔق٘ السّلٔة٘ المتعلقة٘ بةابسق    

ع ّكةصلك خطة٘ التينٔة٘ المػةتسام٘     2653غةي٘  الكازضٗ عً اسمه المتشسٗ 

التي تتهنً بصنْع٘ مً المؤؾةطات الةتي تَةسن إس بذقٔةق التينٔة٘       0202

 المػتسام٘ ّالمػاّاٗ بين ابزنٔع.

سّلٔةة٘ ابشاقةة٘ بالمؿةةاضك٘ المْاطيةة٘ع اىػةةذاما مةةع ٍةةصِ المطدعٔةةات ال

ٓؤغؼ السغتْض المػطبٕ لمجنْع٘ مً ابسقْ  المسىٔ٘ ّالػٔاغٔ٘ع ّابسقةْ   

الاقتكةازٓ٘ ّالادتناعٔةة٘ ّالجقافٔةة٘ع سٔةةح ىةةل علةةٙ مقتهةةٔات خاقةة٘  

بالسيمقطاطٔةة٘ التؿةةاضكٔ٘ ّالمْاطيةة٘ع كنةةا أعطةةٙ إمكاىٔةة٘ للنذتنةةع المةةسىٕ  

لتقٔةةةٔه ّتيفٔةةةص الػٔاغةةةات العنْمٔةةة٘. ّلتشقٔةةةق السيمقطاطٔةةة٘ المْاطيةةة٘      

 بالمػطب ابسكه علٙ أٌ ىظاو 2ؿاضكٔ٘ أكس السغتْض المػطبٕ في الفكل ّالت

 السغتْضٖ اليظاو ّأٌ. ّادتناعٔ٘ بطلماىٔ٘ زيمقطاطٔ٘ زغتْضٓ٘ع ملكٔ٘ ىظاو

ٙ  للننلكةةة٘  ّتعاّىَةةةاع ّتْاظىَةةةا الػةةةلطع فكةةةل أغةةةاؽ ٓقةةةْو علةةة

ٙ  ّالتؿاضكٔ٘ع المْاطي٘ ّالسيمقطاطٔ٘ ٘  مبةاز   ّعلة  ّضبةط  ابزٔةسٗع  ابسكامة

فقةةس أكةةس علةةٙ نةةطّضٗ إسةةساخ  206أمةةا في الفكةةل  .بالمحاغةةب٘ المػةةؤّلٔ٘

ٍةصِ  آلٔات تؿاضكٔ٘ للشْاض ّالتؿاّض علٙ المػتْٚ اللذابٕع فكلنا كاى  

ابسةْاض مػةاس٘   سٌ لٔات ميفتش٘ كلنا تمكةً المْاطيةٌْ مةً المؿةاضك٘ع     الآ

لجق٘ ّاغع٘ تمكً بطتلف مكْىات المجتنع مً المؿاضك٘ع ّتمكييا مً تْطٔس ا

ّالمكساقٔ٘ بين بطتلف الفاعلين.
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سسز القاىٌْ  ع فقسّلتيعٓل المقتهٔات السغتْضٓ٘ علٙ أض  الْاقع
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لتٔػلر مػاٍن٘ المْاطيين ّالمْاطيةات ّابزنعٔةات في إعةساز بةطامر التينٔة٘      

ّتتبعَاع كنةا أكةس علةٙ نةطّضٗ إسةساخ ٍٔٝة٘ المػةاّاٗ ّتكةافؤ الفةطم          

ّمقاضبةة٘ اليةةْعع ّأعطةةٙ سةةق المؿةةاضك٘ عةةلد تقةةسٓه العةةطاٜض مةةً طةةطن 

فٔة٘ إٓةساعَاع لةصلك    المْاطيين ّالمْاطيات ّابزنعٔات ّسسز ؾطّطَا ّكٔ

ع 0222فإٌ ابزناعةات اللذابٔة٘ ملعمة٘ بإىتةاز بةطامر تيػةذه مةع زغةتْض         

ٍّيا بدسض الإؾاضٗ إس ابزناعات باعتباضٍا أقػط ّسسٗ تطابٔ٘ فَٕ تؿكل 

الشْٓ٘ الادتناعٔ٘ ّالجقافٔ٘ للنْاطيينع ّبالتةالٕ فنةً اسدةسض أٌ تكةٌْ     

طبع ّكةصلك العنةل علةٙ    الميطلق لتيعٓل آلٔات المؿاضك٘ ّفةق ميطةق القة   

إىتةةاز ّغةةاٜل عنلٔةة٘ لةةتنكين الؿةةباب مةةً المؿةةاضك٘ بؿةةكل تةةسضبػٕ مةةً   

المػةةتْٓات المحلٔةة٘ ثةةه ابزَْٓةة٘ ثةةه الْطئةة٘ع فنػةةأل٘ المؿةةاضك٘ المْاطيةة٘ لا  

ّإنما الػةلطات العنْمٔة٘    عبرل ابزناعات اللذابٔ٘ ّالمجالؼ الميتدب٘ فقط

 ّميظنات المجتنع المسىٕ.

 ع00بسقةْ  الؿةباب مةً خةلال الفكةل       0222كنا أغةؼ زغةتْض   

مةً   عّنع السّل٘ أماو التعامات ّانةش٘ بذتةاز إس متابعة٘ ّتقٔةٔه     الصٖ

ططن جمعٔات المجتنع المسىٕ التي تؿتػل علٙ قهآا الؿبابع فقةس أكةس   

في التينٔةة٘  عٍةصا الفكةةل علةةٙ نةةطّضٗ تْغةٔع ّتعنةةٔه مؿةةاضك٘ الؿةةباب  

ػٔاغةٔ٘ للةبلازع ّمػةاعستَه علةٙ     الادتناعٔ٘ ّالاقتكازٓ٘ ّالجقافٔة٘ ّال 

الاىسماز في ابسٔاٗ العام٘ع كنا أكس علٙ نطّضٗ مػةاعسٗ الؿةباب الةصًٓ    

تْادََه قعْب٘ في التكٔةف المسضغةٕ أّ الادتنةاعٕ أّ المَةوع ّتٔػةلر      

لجقاف٘ ّالتكيْلْدٔا ّالفً ّالطٓان٘ع ّاسىؿةط٘ اللذفَٔٔة٘ع    إس اّلْدَه 

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

تؿةةاضٖ للؿةةباب ّالعنةةل   كنةةا ىةةل علةةٙ نةةطّضٗ إسةةساخ بصلةةؼ اغ     

ٍةةصا الإقةةطاض مةةسخلا ٓؿةةكل ابزنعةةْٖ مةةً أدةةل بذقٔةةق ٍةةصِ اسٍةةسان. ّ

أغاغٔا لابغطاط الؿباب في ابسٔاٗ العام٘ع غلر أىيا ٍيا ىطكةع علةٙ نةطّضٗ    

 ٘ عةلد بطتلةف الآلٔةات     عاعتناز مبسأ القطب كأغاؽ لتيعٓل عنلٔ٘ المؿةاضك

 ٔ٘.ىتاز بطامر التينإ زٓيامٔ٘التؿاضكٔ٘ التي تهبط 

لكةةً ضغةةه كةةل ٍةةصِ المكاغةةب السغةةتْضٓ٘ ّالقاىْىٔةة٘ غةةْاٛ علةةٙ     

٘    عالمػتْٚ الْطو أّ السّلٕ إش ٓلاسة    عتظل ٍيةا  قةعْب٘ في المؿةاضك

     ّ علةٙ   أٓهةا نعف علٙ مػةتْٚ الابغةطاط المةسىٕ ّالػٔاغةٕ للؿةبابع 

مػتْٚ المؿاضك٘ في الاىتداباتع ٍّصا ٓلدظ ّدْز بعض المناضغات الةتي  

 طةاضات ّالتيظٔنةات  ؿاضك٘ علٙ المػتْٚ المؤغػاتٕع فالإتعطقل آلٔات الم

الػٔاغٔ٘ لم تعس تلعب زّضٍا فٔنا ٓطتبط بإؾطا  الؿةباب ّتةأطلر المجتنةع    

  ٘  عّتكًْٓ أفطازِع مما ٓلدظ أٍنٔ٘ الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘ كتلٔة٘ أغاغةٔ

لبياٛ تعاقس دسٓس يميح اسفةطاز ابسةق في التػةٔلر ّالمػةاٛل٘ ّالتقٔةٔهع  لكةً       

ٍصا لا ٓعو أبسا أٌ الآلٔات اسخطٚ ابشاق٘ بالسيمقطاطٔ٘ التنجٔلٔ٘ لم تعس 

قةةابس٘ع ّإنمةةا عنلٔةة٘ المؿةةاضك٘ المْاطيةة٘ لا بػةةب أٌ تقتكةةط فقةةط علةةٙ       

ضك٘ لٔؿنل طٔل٘ الاىتداباتع بل بػب أٌ ٓته العنل علٙ تمسٓس ظمً المؿا

 فلذٗ عنل المجلؼ ابزناعٕ. 
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 التنٔٔع بين السيمقطاطٔ٘ التنجٔلٔ٘ ّالسيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘  - ثالجا

تعتلد السيمقطاطٔ٘ التنجٔلٔ٘ تطْضا تاضبؽٔا للسيمقطاطٔ٘ المباؾطٗع ّالةتي  

كاى  تتأغؼ علٙ سكه الؿعب ليفػُ بيفػُع أمةا السيمقطاطٔة٘ التنجٔلٔة٘    

تأغؼ علٙ مؿاضك٘ المْاطيين في اختٔاض أّ اىتداب ممجلةَٔه أّ  أّ الئابٔ٘ فت

مً ٓيْب عيَهع لٔؿةطع القةْاىين في الشٔٝةات التنجٔلٔة٘ إمةا علةٙ المػةتْٚ        

الْطو )اللدلماٌ( أّ علٙ المػتْٚ اللذابٕ )بصالؼ ابزَات ّالعنةالات أّ  

٘ ع ّتقةْو السيمقطاطٔة٘ التنجٔلٔة   ّٓعنل علٙ تيفٔةصٍا اسقالٔه ّابزناعات( 

 علٙ عيكطًٓ أغاغٔين لا يمكً الفكل بٔيَنا ٍّنا: 

 .مؿاضك٘ المْاطيين في الاىتدابات

  .تمجٔل المْاطيين

ّمةةع تطةةْض المناضغةة٘ السيمقطاطٔةة٘ علةةٙ مػةةتْٚ العةةالمع ىتذةة         

ٌ لا ٓفةةةلذ  فةةةَٔه ين المةةةْاطيين ّممجلةةةَٔهع فةةةالمْاطيْعلاقةةات ٍؿةةة٘ بةةة 

٘  بالهطّضٗ القسضٗ علٙ فَه الاختٔاضات الػٔاغٔ٘   عّالاقتكةازٓ٘ ّالجقافٔة

خكْقةةا في المجتنعةةات الةةتي تعةةاىٕ مةةً مؿةةاكل اسمٔةة٘ ّالفقةةطع ّعلةةٙ   

الؿةعب ٓػٔةب عةيَه الإزضا  بأبعةاز أٌ      ْفاليْاب أّ ممجلة  عابزاىب الآخط

يمجل الؿعب ّبؽهع بزناعات نػط أخطٚ تملك القسضٗ علٙ التأثلر أكجط 

علاقة٘ع ّٓيةتر عيَةا    مً الؿعبع ّبالتالٕ ٓظَةط ابشلةل ّالشةْٗ في ٍةصِ ال    

لا تتناؾةٙ   عععّن المْاطيين علٙ المؿاضك٘ الػٔاغٔ٘ ّاختٔاضات غٔاغٔ٘

 بالهطّضٗ مع ما ٓفطنُ الكالح العاو للنذتنع.

ٖ سػب الفٔلػْن اسمطٓكٕ  ٘   دٌْ زٓةْ  عفالسيمقطاطٔة٘ التؿةاضكٔ

بةةل ٍةةٕ بدطبةة٘ سٔةة٘ ٓعٔؿةةَا اسفةةطاز زاخةةل  ع لٔػةة  بصةةطز بدطٓةةس ضٓانةةٕ

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

فأماو الهعف الصٖ ىةتر عةً تطبٔةق السيمقطاطٔة٘ التنجٔلٔة٘      المجتنعع ّبَصا 

أبسع  المجتنعات ؾكل آخط مً السيمقطاطٔ٘ ٍّٕ السيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘ع 

التي لا تقْو باسغاؽ علةٙ إلػةاٛ ّدةْز السيمقطاطٔة٘ التنجٔلٔة٘ع بةل إىَةا        

تيتر تكاملا معَةاع سٔةح تتذػةس في بصنْعة٘ مةً الإدةطاٛات ّالْغةاٜل        

لكفٔل٘ بهناٌ إؾةطا  ّتْغةٔع زاٜةطٗ المتةسخلين في ابرةاش القةطاض       القاىْىٔ٘ ا

علين مةً  مً أدةل نةناٌ سكامة٘ دٔةسٗ  ّتمكةين بطتلةف الفةا        عالعنْمٕ

    ٌ ٘   ابراش القطاض بؿةكل مؿةلذ ع علةٙ اعتبةاض أ  تقةْو  السيمقطاطٔة٘ التؿةاضكٔ

 علٙ عيكطًٓ: 

  ميتدب٘ تمجل ّتيْب عً المةْاطيين في ؾةكل ٍٔٝة٘    مؤغػات ّدْز

٘ مجةل اللدلمةاٌع أّ تيفٔصٓة٘ في ؾةكل ابسكْمة٘ع أّ بصةالؼ       تؿطٓعٔ

بضلٔ٘ ميتدب٘ لتسبلر الؿأٌ اللذابٕ المحلٕ.

  ًإدطاٛات قاىْىٔ٘ تهنً اغتنطاضٓ٘ مؿاضك٘ المْاطيين خاضز العم

ٍّٔٝات للتؿاّض تهه  االاىتدابٕع تأخص أؾكالا متعسزٗ إما بصالػ

ٜض ّالملتنػات. أفطاز ٍّٔٝات مسىٔ٘ع أّ في ؾكل آلٔات كالعطا

ّبالتةةالٕ فالسيمقطاطٔةة٘ التؿةةاضكٔ٘ لم تةةأتٕ لتشةةل بضةةل السيمقطاطٔةة٘     

التنجٔلٔة٘ أّ لإلػاَٜةةاع ّإنمةةا لتععٓعٍةا ّتقْٓتَةةا مةةً خةلال بدةةاّظ الةةيقل    

ابساقل علٙ مػتْٚ تْغٔع زاٜطٗ المؿاضك٘ع ّتقلٔل الشْٗ بين الميتدبين 

ٌ ّالمةةْاطيين ّإبػةةاز مػةةاسات أّغةةع للنؿةةاضك٘. سٔةةح ٓظ     ىظةةاو َةةط بةةأ

في  الؿةةعب ممجلةةٕ اىتدةةاب باسغةةاؽع علةةٙٓطتكةةع  التنجٔلٔةة٘ السيمقطاطٔةة٘

 العةاو  الاقةلذاع  ططٓق عًع اللذابٔ٘ للذناعات التساّلٔ٘ المجالؼ اللدلماٌ أّ

ّغلر مباؾطٗ باليػب٘ لمجالؼ  عّابزناعات بكْضٗ مباؾطٗ باليػب٘ للذَات

آليات الحكامة المحلية ورهانات المشاركة المواطنة
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فأماو الهعف الصٖ ىةتر عةً تطبٔةق السيمقطاطٔة٘ التنجٔلٔة٘      المجتنعع ّبَصا 

أبسع  المجتنعات ؾكل آخط مً السيمقطاطٔ٘ ٍّٕ السيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘ع 

التي لا تقْو باسغاؽ علةٙ إلػةاٛ ّدةْز السيمقطاطٔة٘ التنجٔلٔة٘ع بةل إىَةا        

تيتر تكاملا معَةاع سٔةح تتذػةس في بصنْعة٘ مةً الإدةطاٛات ّالْغةاٜل        

لكفٔل٘ بهناٌ إؾةطا  ّتْغةٔع زاٜةطٗ المتةسخلين في ابرةاش القةطاض       القاىْىٔ٘ ا

علين مةً  مً أدةل نةناٌ سكامة٘ دٔةسٗ  ّتمكةين بطتلةف الفةا        عالعنْمٕ

    ٌ ٘   ابراش القطاض بؿةكل مؿةلذ ع علةٙ اعتبةاض أ  تقةْو  السيمقطاطٔة٘ التؿةاضكٔ

 علٙ عيكطًٓ: 

  ميتدب٘ تمجل ّتيْب عً المةْاطيين في ؾةكل ٍٔٝة٘    مؤغػات ّدْز

٘ مجةل اللدلمةاٌع أّ تيفٔصٓة٘ في ؾةكل ابسكْمة٘ع أّ بصةالؼ       تؿطٓعٔ

بضلٔ٘ ميتدب٘ لتسبلر الؿأٌ اللذابٕ المحلٕ.

  ًإدطاٛات قاىْىٔ٘ تهنً اغتنطاضٓ٘ مؿاضك٘ المْاطيين خاضز العم

ٍّٔٝات للتؿاّض تهه  االاىتدابٕع تأخص أؾكالا متعسزٗ إما بصالػ

ٜض ّالملتنػات. أفطاز ٍّٔٝات مسىٔ٘ع أّ في ؾكل آلٔات كالعطا

ّبالتةةالٕ فالسيمقطاطٔةة٘ التؿةةاضكٔ٘ لم تةةأتٕ لتشةةل بضةةل السيمقطاطٔةة٘     

التنجٔلٔة٘ أّ لإلػاَٜةةاع ّإنمةةا لتععٓعٍةا ّتقْٓتَةةا مةةً خةلال بدةةاّظ الةةيقل    

ابساقل علٙ مػتْٚ تْغٔع زاٜطٗ المؿاضك٘ع ّتقلٔل الشْٗ بين الميتدبين 

ٌ ّالمةةْاطيين ّإبػةةاز مػةةاسات أّغةةع للنؿةةاضك٘. سٔةةح ٓظ     ىظةةاو َةةط بةةأ

في  الؿةةعب ممجلةةٕ اىتدةةاب باسغةةاؽع علةةٙٓطتكةةع  التنجٔلٔةة٘ السيمقطاطٔةة٘

 العةاو  الاقةلذاع  ططٓق عًع اللذابٔ٘ للذناعات التساّلٔ٘ المجالؼ اللدلماٌ أّ

ّغلر مباؾطٗ باليػب٘ لمجالؼ  عّابزناعات بكْضٗ مباؾطٗ باليػب٘ للذَات
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ً  غلر العنالات ّاسقالٔهع  ابرةاش  مػةاض  في التةسخل  للنةْاطيين  أىُ لا يمكة

 . الاىتداب عنلٔتي بين الفاقل٘ المسٗ خلال القطاض

التؿةةاضكٔ٘ فتنةةيح آلٔةةات متعةةسزٗ ّمتيْعةة٘ ّتتػةةه    أمةةا السيمقطاطٔةة٘

لتنيح المْاطيين الفطق٘ للتسخل في عنلٔات إعساز ّتتبع ّتقٔٔه ع باللْٔى٘

 ابزنعٔات. خلال مً أّ فطزٖ بؿكل شلك كاٌ غْاٛ الػٔاغات المحلٔ٘ع

 آلٔات السيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘ علٙ مػتْٚ ابزناعات - ضابعا

تعتةةلد السيمقطاطٔةة٘ التؿةةاضكٔ٘ فعةةلا تؿةةاضكٔا بصالٔةةا ٓقتهةةٕ تعةةسز        

الفةةاعلين لتشقٔةةق التينٔةة٘ المحلٔةة٘ع ّشلةةك عةةلد إدةةطاٛات ّآلٔةةات تهةةنً   

مؿاضك٘ متيْع٘ للفٝات الادتناعٔ٘ التي تقطً تةطاب ابزناعة٘ إمةا بؿةكل     

باؾةةط أّ غةةلر مباؾةةط. ّمةةً ؾةةأٌ تععٓةةع السيمقطاطٔةة٘ التؿةةاضكٔ٘ بضلٔةةا أٌ    م

ٓػاٍه في بياٛ الجق٘ بين المْاطيين ّبطتلف مؤغػات السّلة٘ع علةٙ اعتبةاض    

أٌ المجال اللذابٕ للذناع٘ ٍْ الْسسٗ اسغاغٔ٘ لتشقٔةق المؿةاضك٘ الفاعلة٘    

ّفةةةق مبةةةسأ القةةةطبع سٔةةةح تتؿةةةكل خلالةةةُ الشْٓةةة٘ ابزناعٔةةة٘ للأفةةةطاز   

ّابزناعاتع ّبالتالٕ فتععٓع آلٔات ابسةْاض ّالتؿةاّض بضلٔةا ٓعتةلد الطكٔةعٗ      

اسغاغٔ٘ لاغتنطاض السيمقطاطٔ٘ المحلٔ٘.  

المؿاضك٘ المْاطي٘ بصنْع٘ مةً التطةْضات عةلد مػةاضات      ؾَستّقس 

التشْل السيمقطاطٕ الصٖ ٓعطفُ المػطبع ّمً خلال شلك   اىتةاز آلٔةات   

متعسزٗ لتشقٔق ٍصِ المؿاضك٘ علد مػتْٓات عنل ابزناعةات اللذابٔة٘ع ممةا    

أعطٙ الفطقة٘ بزنعٔةات المجتنةع المةسىٕ ّالمةْاطيين في المؿةاضك٘ في إعةساز        

لتينْٓ٘ع ّعلٔةُ يمكةً اعتبةاض المؿةاضك٘ المْاطية٘ إطةاضا مؤغػةاتٔا        اللدامر ا

ٓتشقق مً خلالُ ابغطاط المْاطيين في تسبلر الؿأٌ العاو. ٍصا اسمط ٓقتهٕ 

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

التعاٌّ المؿلذ  بين المجالؼ الميتدب٘ ّجمعٔةات المجتنةع المةسىٕ عةلد آلٔةات      

       ٘ اىتةاز   التؿاّض ّابسْاضع ّالةتي تمكةيَه مةً بذسٓةس تكةْض مؿةلذ  لعنلٔة

القةةطاض الػٔاغةةٕ ّتةةسبلر القهةةآا المحلٔةة٘ع سٔةةح تةةته ٍةةصِ العنلٔةة٘ عةةلد      

ّعلٔةةةةُ ّسػةةةةب القةةةةاىٌْ التيظٔنةةةةٕ ع المػةةةةتْٓات اللذابٔةةةة٘ للنؿةةةةاضك٘

٘    للذناعات اللذابٔ٘ فإٌ المؿاضك٘ الم تعتنةس  ع ْاطية٘ في تةسبلر القهةآا المحلٔة

-21 قةه ثلاخ آلٔات أغاغٔ٘   بذسٓةسٍا في البةاب ابشةامؼ مةً القةاىٌْ ض     

220: 

 بطىامر العنل ابزناعٕ .1

مً الفكل اسّل مً الباب الجاىٕ للقاىٌْ التيظٔنةٕ   45تيل المازٗ 

علٙ أٌ تهع ابزناع٘ بذ  إؾةطان ضٜةٔؼ    عالمتعلق بابزناعات 21-220

بصلػَا بطىامر عنل ابزناع٘ ّتعنل علٙ تتبعُ ّبذٔٔيُ ّتقٔٔنُع اىطلاقةا  

مةةً الػةةي٘ اسّس لاىتدةةاب المجلةةؼع سٔةةح ٓعتةةلد ٍةةصا اللدىةةامر بطططةةا     

اغلذاتٔذٔا للتينٔ٘ المحلٔ٘ع ٓهه بصنْع٘ مً اللدامر ّالمؿاضٓع الةتي غةٔته   

ً اىتساب المجلؼع علٙ أٌ ٓته التدطٔط لشصا تيفٔصٍا طٔل٘ غ  غيْات م

مً القاىٌْ التيظٔنٕ  226بياٛ علٙ المازٗ  ع اللدىامر ّفق مقاضب٘ تؿاضكٔ٘

التي ىك  علٙ نطّضٗ إسساخ آلٔات تؿةاضكٔ٘ للشةْاض   ع 220-21ضقه 

في إعةةساز  عّالتؿةةاّض لتٔػةةلر مػةةاٍن٘ المْاطيةةات ّالمةةْاطيين ّابزنعٔةةات  

ا للكٔفٔات المحسزٗ في اليظاو الةساخلٕ للذناعة٘.   بطامر العنل ّتتبعَا طبق

ّتَسن ٍصِ العنلٔ٘ إس تمكين الػكاٌ مً المؿةاضك٘ في عنلٔة٘ التؿةدٔل    

 التؿاضكٕ الصٖ ٓعتلد عنلٔ٘ أغاغٔ٘ ليذاح بطىامر العنل ابزناعٕ.

آليات الحكامة المحلية ورهانات المشاركة المواطنة
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التعاٌّ المؿلذ  بين المجالؼ الميتدب٘ ّجمعٔةات المجتنةع المةسىٕ عةلد آلٔةات      

       ٘ اىتةاز   التؿاّض ّابسْاضع ّالةتي تمكةيَه مةً بذسٓةس تكةْض مؿةلذ  لعنلٔة

القةةطاض الػٔاغةةٕ ّتةةسبلر القهةةآا المحلٔةة٘ع سٔةةح تةةته ٍةةصِ العنلٔةة٘ عةةلد      

ّعلٔةةةةُ ّسػةةةةب القةةةةاىٌْ التيظٔنةةةةٕ ع المػةةةةتْٓات اللذابٔةةةة٘ للنؿةةةةاضك٘

٘    للذناعات اللذابٔ٘ فإٌ المؿاضك٘ الم تعتنةس  ع ْاطية٘ في تةسبلر القهةآا المحلٔة

-21 قةه ثلاخ آلٔات أغاغٔ٘   بذسٓةسٍا في البةاب ابشةامؼ مةً القةاىٌْ ض     

220: 

 بطىامر العنل ابزناعٕ .1

مً الفكل اسّل مً الباب الجاىٕ للقاىٌْ التيظٔنةٕ   45تيل المازٗ 

علٙ أٌ تهع ابزناع٘ بذ  إؾةطان ضٜةٔؼ    عالمتعلق بابزناعات 21-220

بصلػَا بطىامر عنل ابزناع٘ ّتعنل علٙ تتبعُ ّبذٔٔيُ ّتقٔٔنُع اىطلاقةا  

مةةً الػةةي٘ اسّس لاىتدةةاب المجلةةؼع سٔةةح ٓعتةةلد ٍةةصا اللدىةةامر بطططةةا     

اغلذاتٔذٔا للتينٔ٘ المحلٔ٘ع ٓهه بصنْع٘ مً اللدامر ّالمؿاضٓع الةتي غةٔته   

ً اىتساب المجلؼع علٙ أٌ ٓته التدطٔط لشصا تيفٔصٍا طٔل٘ غ  غيْات م

مً القاىٌْ التيظٔنٕ  226بياٛ علٙ المازٗ  ع اللدىامر ّفق مقاضب٘ تؿاضكٔ٘

التي ىك  علٙ نطّضٗ إسساخ آلٔات تؿةاضكٔ٘ للشةْاض   ع 220-21ضقه 

في إعةةساز  عّالتؿةةاّض لتٔػةةلر مػةةاٍن٘ المْاطيةةات ّالمةةْاطيين ّابزنعٔةةات  

ا للكٔفٔات المحسزٗ في اليظاو الةساخلٕ للذناعة٘.   بطامر العنل ّتتبعَا طبق

ّتَسن ٍصِ العنلٔ٘ إس تمكين الػكاٌ مً المؿةاضك٘ في عنلٔة٘ التؿةدٔل    

 التؿاضكٕ الصٖ ٓعتلد عنلٔ٘ أغاغٔ٘ ليذاح بطىامر العنل ابزناعٕ.
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ٓقع بطىامر العنل ابزناعٕ في عنق عنلٔة٘ التدطةٔط الاغةلذاتٔذٕ    

تعنل بطتلف المؿاضٓع الملدبص٘ بؿكل عةاو   لعنل ابزناعات اللذابٔ٘ع سٔح

علٙ خلق تينٔ٘ مػةتسام٘ علةٙ المػةتْٚ اللذابةٕع ٍّةْ اغةلذاتٔذٔ٘ تقةْو        

أغاغا علٙ تيظٔه تطاب ابزناع٘ع ّبذسٓس بصال بسٔاٗ أفهةل للنةْاطيينع   

ٓيبو علٙ الاىسماز ّالتؿاض ع ّالعنل علٙ تأٍٔةل البئةات التشتٔة٘    كنا 

نْاطيينع ّتطْٓط ابشةسمات ّالمؤغػةات.   للنذال ّخلق فطم الؿػل لل

ّٓقتهٕ شلك بصنْع٘ مً عنلٔات التدطٔط الاغتؿطافٔ٘ع التي تعتلد آلٔ٘ 

بسقٔق التينٔ٘ علٙ المػةتْٚ اللذابةٕع مةع ابسةطم علةٙ بذقٔةق التناغةك        

 ٕ مةةً خةلال تعةةسز المقاضبةةات بةين مةةا ٍةةْ غٔاغةةٕ    عّالاىةسماز الادتنةةاع

أّلْٓةات المجةال الةصٖ     ٗمطاعةا  نطّضٗمع ّاقتكازٖ ّادتناعٕ ّثقافيع 

ٌ بطىةامر العنةل   أسٔةح   .ٓقاو فُٔ ٍصا المؿطّعع ّنطّضٗ تعسز الفةاعلين 

     ٘ ٘   ابزنةاعٕ ٓقتهةٕ تةسخل مؤغػةات السّلة القطةاع   ّالمجةالؼ الميتدبة

إؾةةطا  إش أٌ المحلٔةة٘ع  التيظٔنةةاتالمجتنةةع المةةسىٕع ّغلرٍةةا مةةً   ابشةةام

ٕ في  جمٔع الفاعلين مةً ؾةأىُ أٌ ٓقةْٖ مةً فاعلٔة٘ بطىةامر        عالمجال اللذابة

 العنل ابزناعٕ ّٓػَل عنلٔ٘ تيفٔصِ. 

فَيا  نطّضٗ لعنلٔ٘ تؿدٔل  عّلتشقٔق اغتسام٘ أٖ بطىامر عنل

ط اّاقع المجال اللذابٕ الصٖ غةٔقاو فٔةُ ٍةصا اللدىةامرع ّالْقةْن عيةس ىقة       

ط القةةْٗ ّالفةةطم المتاسةة٘ ّالمدةةاطط الةةتي يمكةةً أٌ تَةةسز    االهةةعف ّىقةة 

ٍةةصِ العنلٔةة٘ ضؤٓةة٘ اغتؿةةطافٔ٘ للنػةةتقبلع ّبذسٓةةس     تقتهةةٕ المؿةةطّعع 

عنةل علةٙ تعبٝة٘ المةْاضز     ابشٔاضات التي تةتلاٛو مةع خكْقةٔ٘ المجةالع ّال    

 اعلنٔةة ابذقٔةةق اسٍةةسان المطدةةْٗ تتطلةةب بحجةةّالؿةةطكاٛع علةةٙ اعتبةةاض أٌ 

لدىةامر العنةل في ٍةصا الةلذابع     لع ّزضاغة٘ دةسّٚ   للنذال اللذابٕ ازقٔق
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اعتنةاز آلٔةات للشةْاض ّالتؿةاّض بةين بطتلةف الفةاعلين        أٓهةا  كنا ٓقتهةٕ  

 الفٝات مً المؿاضك٘.  كلّتمكين 

 ٍٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم ّمقاضب٘ اليْع .2

علةةٙ نةةطّضٗ   220-21مةةً القةةاىٌْ التيظٔنةةٕ    202ىكةة  المةةازٗ  

برتل بسضاغ٘  عمع فعالٔات المجتنع المسىٕ إسساخ ٍٔٝ٘ اغتؿاضٓ٘ بؿطاك٘

القهةآا المتعلقة٘ بتفعٔةةل مبةاز  المػةةاّاٗ ّتكةافؤ الفةةطم ّمقاضبة٘ اليةةْع.      

زضاغةة٘ القهةةآا المتعلقةة٘ بالإزمةةاز الادتنةةاعٕ    تعنةةل ٍةةصِ الشٔٝةة٘ علةةٙ   

    ٘  عّالاقتكازٖ لليػاٛ ّاسطفال ّالؿةباب ّاسؾةدام في ّنةعٔ٘ إعاقة

 . اعتنازا علٙ مقاضب٘ سقْقٔ٘ قاٜن٘ علٙ التنٔٔع الإبػابٕ

ؾدكةٔات مًاليْعّمقاضبّ٘تكافؤ الفطمالمػاّاٍٗٔٝ٘تتكٌْ

ً ّفعالٔاتبضلٔ٘إس جمعٔاتتيتنٕ ضٜةٔؼ المةسىٕ ٓقلذسَةه  المجتنةع مة

الطٜٔؼع ططنمًمقلذسينالشٔٝ٘أعهاٛ ٍصِكاٌفإشاابزناع٘بصلؼ

ٌ إسةساثَا أٌعالاعتبةاض ينبعة اسخةص إشٌفٔذةب  ٌ بػةب أ ّفةق ٓكةْ

 .المسىٕالمجتنعمكْىات ّبؿطاك٘ معّبتؿاّضتؿاضكٔ٘مقاضب٘

ٓتهةةةح مةةةً خةةةلال اليكةةةْم القاىْىٔةةة٘ الةةةتي اعتنةةةسٍا القةةةاىٌْ    

ٖ    عالتيظٔنٕ  عالمتعلق بابزناعات علٙ أٌ ٍصِ الشٔٝة٘ شات طةابع اغتؿةاض

ٌ  أٖ أىَا لا تلعو بالهطّضٗ ابزناعةاتع ٍّةصا    ّدةْز إضازٗ   بؼٔليةا علةٙ أ

غٔاغٔ٘ لسٚ المجالؼ الميتدب٘ مػأل٘ مَن٘ لإسساخ ّتفعٔل ٍةصِ الشٔٝةات.   

ّبالتةةالٕ تمكةةين المْاطيةةات ّالمةةْاطيين ّابزنعٔةةات مةةً المؿةةاضك٘ في إبةةساٛ   

الآضاٛ الاغتؿاضٓ٘ سْل القهآا المدتلفة٘ الةتي تَةه معٔؿةَه الٔةْمٕع إش      

آليات الحكامة المحلية ورهانات المشاركة المواطنة
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اعتنةاز آلٔةات للشةْاض ّالتؿةاّض بةين بطتلةف الفةاعلين        أٓهةا  كنا ٓقتهةٕ  

 الفٝات مً المؿاضك٘.  كلّتمكين 

 ٍٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم ّمقاضب٘ اليْع .2

علةةٙ نةةطّضٗ   220-21مةةً القةةاىٌْ التيظٔنةةٕ    202ىكةة  المةةازٗ  

برتل بسضاغ٘  عمع فعالٔات المجتنع المسىٕ إسساخ ٍٔٝ٘ اغتؿاضٓ٘ بؿطاك٘

القهةآا المتعلقة٘ بتفعٔةةل مبةاز  المػةةاّاٗ ّتكةافؤ الفةةطم ّمقاضبة٘ اليةةْع.      

زضاغةة٘ القهةةآا المتعلقةة٘ بالإزمةةاز الادتنةةاعٕ    تعنةةل ٍةةصِ الشٔٝةة٘ علةةٙ   

    ٘  عّالاقتكازٖ لليػاٛ ّاسطفال ّالؿةباب ّاسؾةدام في ّنةعٔ٘ إعاقة

 . اعتنازا علٙ مقاضب٘ سقْقٔ٘ قاٜن٘ علٙ التنٔٔع الإبػابٕ

ؾدكةٔات مًاليْعّمقاضبّ٘تكافؤ الفطمالمػاّاٍٗٔٝ٘تتكٌْ

ً ّفعالٔاتبضلٔ٘إس جمعٔاتتيتنٕ ضٜةٔؼ المةسىٕ ٓقلذسَةه  المجتنةع مة

الطٜٔؼع ططنمًمقلذسينالشٔٝ٘أعهاٛ ٍصِكاٌفإشاابزناع٘بصلؼ

ٌ إسةساثَا أٌعالاعتبةاض ينبعة اسخةص إشٌفٔذةب  ٌ بػةب أ ّفةق ٓكةْ

 .المسىٕالمجتنعمكْىات ّبؿطاك٘ معّبتؿاّضتؿاضكٔ٘مقاضب٘

ٓتهةةةح مةةةً خةةةلال اليكةةةْم القاىْىٔةةة٘ الةةةتي اعتنةةةسٍا القةةةاىٌْ    

ٖ    عالتيظٔنٕ  عالمتعلق بابزناعات علٙ أٌ ٍصِ الشٔٝة٘ شات طةابع اغتؿةاض

ٌ  أٖ أىَا لا تلعو بالهطّضٗ ابزناعةاتع ٍّةصا    ّدةْز إضازٗ   بؼٔليةا علةٙ أ

غٔاغٔ٘ لسٚ المجالؼ الميتدب٘ مػأل٘ مَن٘ لإسساخ ّتفعٔل ٍةصِ الشٔٝةات.   

ّبالتةةالٕ تمكةةين المْاطيةةات ّالمةةْاطيين ّابزنعٔةةات مةةً المؿةةاضك٘ في إبةةساٛ   

الآضاٛ الاغتؿاضٓ٘ سْل القهآا المدتلفة٘ الةتي تَةه معٔؿةَه الٔةْمٕع إش      

مشاركة الشباب في الهيئات الاستشارية المحلية بمدينة سلا
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قا مَنا لتشقٔق السيمقطاطٔ٘ المحلٔ٘ع عةلد  تعتلد عنلٔ٘ التؿاّض ّابسْاض ميطل

    ٕ للنؿةاضك٘ في   عإعطاٛ الفطق٘ لمدتلف مكْىةات اليػةٔر ابزنعةْٖ المحلة

ٍصِ الشٔٝات بياٛ علٙ مػتْٚ ابغطاطَه في بصالشه اللذابٕ. ّّفق المػةاطط  

المعتنةةسٗ ّالقةةْاىين الساخلٔةة٘ للذناعةةات فةةإٌ عنلٔةة٘ المؿةةاضك٘ في ٍٔٝةة٘       

ّمقاضب٘ اليْع تمط عةلد بصنْعة٘ مةً المطاسةل الةتي      المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم 

بعقةس ابزناعاتسعهاَٜاع ّتقْوّزقٔقدٔساختٔاضمً ؾأىَا نناٌ

٘ لقةاٛات  جمعٔةات المجتنةع المةسىٕ للتْاقةل ّابسةْاض ّلْنةع       مةع بضلٔة

ابشاق٘ بخلق الشٔٝ٘ ّأؾةكال مؿةاضك٘ بطتلةف الفةاعلين فَٔةاع      التكْضات

 لمطدْٗ. ّميَذٔ٘ الاؾتػال ّاسٍسان ا

 المجلؼ ابزناعٕتقسٓه العطاٜض لإزضاز ىقط٘ في دسّل أعنال  .3

 عيةس لؿةكآات أّ الاستذادةات   كاٌ المْاطيٌْ غابقا ٓلذةؤٌّ إس ا 

مةً   206 طح قهٔ٘ تَه تسبلر الؿأٌ المحلٕع أمةا الٔةْو ّسػةب الفكةل    ط

تقةةةسٓه أقةةةبح للنةةةْاطيين ّالمْاطيةةةات ّابزنعٔةةةات ابسةةةق في    السغةةةتْض

٘  العطاٜض علٙ  طالبة٘ بةإزضاز ىقطة٘    الم بػةط   عمػتْٚ ابزناعةات اللذابٔة

ع ّقةس تمة  تطجمة٘ ٍةصا الةيل      تسخل في اختكاقُ ننً دسّل أعنالُ

السغةةتْضٖ في القةةْاىين التيظٔنٔةة٘ للذناعةةات اللذابٔةة٘ مةةً أدةةل نةةناٌ     

مؿاضك٘ الػكاٌ في تةسبلر ؾةؤّىَه ّبذسٓةس الآلٔةات القاىْىٔة٘ الةتي تةؤطط        

قةةل٘ بعنةةل ابزناعةة٘    ّش ْع العطٓهةة٘مْنةةٍةةصا ابسةةقع بحٔةةح ٓكةةٌْ    

 ّاختكاقاتَا. 

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

يمكةةةً تقةةةسٓه العةةةطاٜض لإزضاز ىقطةةة٘ في دةةةسّل أعنةةةال المجةةةالؼ 

إس  202ابزناعٔ٘ع سٔح سةسز القةاىٌْ التيظٔنةٕ للذناعةات مةً المةازٗ       

ؾطّط تقسٓه العطاٜض مً قبل المْاطيةات ّالمةْاطيين ّابزنعٔةاتع     202

از ىقط٘ تسخل في قلاسٔاتُ نةنً  ٓكٌْ الشسن ميَا مطالب٘ المجلؼ بإزض

أسةال  الميتدبة٘ع كنةا    سسز كٔفٔ٘ إٓةساعَا لةسٚ المجةالؼ   ّ عدسّل أعنالُ

إقساض ىل تيظٔنةٕ لتشسٓةس ؾةكل العطٓهة٘ ّالْغةاٜل المجبتة٘ الةتي         علٙ

ّباليػب٘ للذناعات فقس   بذسٓس شلةك في   سػب ابسال٘. َاغٔته إضفاقَا ب

بتشسٓس ؾةكل العطٓهة٘    0223أكتْبط  3بتاضٓذ  06236120طغْو ضقه الم

 . ّالْثاٜق المجبت٘ التي ٓتعين إضفاقَا بَا عالمْزع٘ لسٚ ضٜٔؼ بصلؼ ابزناع٘

كةةل بضةةطض ٓطالةةب بمْدبةةُ    يمكةةً تعطٓةةف العطٓهةة٘ إدطأٜةةا بأىَةةا     

المْاطيات ّالمْاطيٌْ ّابزنعٔات بصلةؼ ابزناعة٘ بةإزضاز ىقطة٘ تةسخل في      

ٓعٔيةةُ المْاطيةةات  ا ّكٔةةل ع ّٓكةةٌْ لشةةُقةةلاسٔاتُ نةةنً دةةسّل أعنالةة 

 ٘ ع لةةسٚ ضٜةةٔؼ ع علةةٙ أٌ تةةْزّالمْاطيةةٌْ لتتبةةع مػةةططٗ تقةةسٓه العطٓهةة

تتهةةنً تةةاضٓذ التقةةسٓه ّالمْنةةْعع ّاسغةةباب  بحٔةةح بصلةةؼ ابزناعةة٘ع 

الساعٔة٘ إس تقةةسيمَا ّاسٍةةسان المطدةةْٗ ميَةةاع ّفي سالةة٘ كاىةة  العطٓهةة٘  

متهةني٘ البٔاىةات   مقسم٘ مً طةطن المْاطيةات ّالمةْاطيين بػةب أٌ تكةٌْ      

بػةةب أٌ تطفةةق بيػةةذ مةةً كنةةا  عالؿدكةةٔ٘ ّتْقٔعةةات مقةةسمٕ العطٓهةة٘

ّ البطةاٜق الْطئةة٘ للتعطٓةف ابشاقةة٘    كاىةة  العطٓهة٘ مقسمةة٘ مةةً  إشا بَةه. 

يػد٘ مً الْقل اليَاٜٕ المػله للذنعٔ٘ع ببػب أٌ تطفق  عططن جمعٔ٘

ٌ ابزنعٔة٘  أّ ّثٔق٘ تجب  أ عّالفطّع ّالمؤغػات التابع٘ لشا عيس الاقتهاٛ

ٌ ىػد٘ مً الع ّمؤغػ٘ بكف٘ قاىْىٔ٘ ٘   قةاىْ ّثٔقة٘  ع ّاسغاغةٕ للذنعٔة

آليات الحكامة المحلية ورهانات المشاركة المواطنة
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يمكةةةً تقةةةسٓه العةةةطاٜض لإزضاز ىقطةةة٘ في دةةةسّل أعنةةةال المجةةةالؼ 

إس  202ابزناعٔ٘ع سٔح سةسز القةاىٌْ التيظٔنةٕ للذناعةات مةً المةازٗ       

ؾطّط تقسٓه العطاٜض مً قبل المْاطيةات ّالمةْاطيين ّابزنعٔةاتع     202

از ىقط٘ تسخل في قلاسٔاتُ نةنً  ٓكٌْ الشسن ميَا مطالب٘ المجلؼ بإزض

أسةال  الميتدبة٘ع كنةا    سسز كٔفٔ٘ إٓةساعَا لةسٚ المجةالؼ   ّ عدسّل أعنالُ

إقساض ىل تيظٔنةٕ لتشسٓةس ؾةكل العطٓهة٘ ّالْغةاٜل المجبتة٘ الةتي         علٙ

ّباليػب٘ للذناعات فقس   بذسٓس شلةك في   سػب ابسال٘. َاغٔته إضفاقَا ب

بتشسٓس ؾةكل العطٓهة٘    0223أكتْبط  3بتاضٓذ  06236120طغْو ضقه الم

 . ّالْثاٜق المجبت٘ التي ٓتعين إضفاقَا بَا عالمْزع٘ لسٚ ضٜٔؼ بصلؼ ابزناع٘

كةةل بضةةطض ٓطالةةب بمْدبةةُ    يمكةةً تعطٓةةف العطٓهةة٘ إدطأٜةةا بأىَةةا     

المْاطيات ّالمْاطيٌْ ّابزنعٔات بصلةؼ ابزناعة٘ بةإزضاز ىقطة٘ تةسخل في      

ٓعٔيةةُ المْاطيةةات  ا ّكٔةةل ع ّٓكةةٌْ لشةةُقةةلاسٔاتُ نةةنً دةةسّل أعنالةة 

 ٘ ع لةةسٚ ضٜةةٔؼ ع علةةٙ أٌ تةةْزّالمْاطيةةٌْ لتتبةةع مػةةططٗ تقةةسٓه العطٓهةة

تتهةةنً تةةاضٓذ التقةةسٓه ّالمْنةةْعع ّاسغةةباب  بحٔةةح بصلةةؼ ابزناعةة٘ع 

الساعٔة٘ إس تقةةسيمَا ّاسٍةةسان المطدةةْٗ ميَةةاع ّفي سالةة٘ كاىةة  العطٓهةة٘  

متهةني٘ البٔاىةات   مقسم٘ مً طةطن المْاطيةات ّالمةْاطيين بػةب أٌ تكةٌْ      

بػةةب أٌ تطفةةق بيػةةذ مةةً كنةةا  عالؿدكةةٔ٘ ّتْقٔعةةات مقةةسمٕ العطٓهةة٘

ّ البطةاٜق الْطئةة٘ للتعطٓةف ابشاقةة٘    كاىةة  العطٓهة٘ مقسمةة٘ مةةً  إشا بَةه. 

يػد٘ مً الْقل اليَاٜٕ المػله للذنعٔ٘ع ببػب أٌ تطفق  عططن جمعٔ٘

ٌ ابزنعٔة٘  أّ ّثٔق٘ تجب  أ عّالفطّع ّالمؤغػات التابع٘ لشا عيس الاقتهاٛ

ٌ ىػد٘ مً الع ّمؤغػ٘ بكف٘ قاىْىٔ٘ ٘   قةاىْ ّثٔقة٘  ع ّاسغاغةٕ للذنعٔة

مشاركة الشباب في الهيئات الاستشارية المحلية بمدينة سلا
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٘     للتجب  الكةلاسٔات المدْلة٘    باغةه   ؿةدل الةصٖ ٓتةْس تقةسٓه العطٓهة

 ابزنعٔ٘.
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ّاختكاقةةةَاع سٔةةةح إٌ مػةةةتْٓات التةةةسخل برتلةةةف سػةةةب طبٔعةةة٘      

الاختكاقات غْاٛ كاى  شاتٔة٘ أّ ميقْلة٘ أّ مؿةلذك٘ع ّبالتةالٕ فقهةٔ٘      
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 للذافع بؿأىَا.بذسٓس القهآا المطاز ا

إؾةطا  المْاطيةات ّالمةْاطيين    بةأٌ   عفي آخةط ٍةصا المحةْض    يمكييا القْل
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  ٘.لذناعل شات اسّلْٓ٘ باليػب٘ نؿاكللابسلْل المنكي٘ ل

٘  مع ال ؾطاك٘كنا يمكً عقس  مةً أدةل ابرةاش    ع تيظٔنات المسىٔة٘ المحلٔة
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ات المتفةق علَٔةا. غةلر أىيةا في ٍةصِ      لةك القةطاض  تّتْظٓع اسزّاض أثياٛ تيفٔص 

السضاغة٘ غةةيكطظ باسغةةاؽ علةةٙ ٍٔٝةات التؿةةاّض المحلٔةة٘ ّمةةسٚ إؾةةطاكَا   

لٔيةا عةط  آلٔةات السيمقطاطٔة٘ التؿةاضكٔ٘      للؿبابع ضغه أىُ كةاٌ لعامةا ع  

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

علٙ المػتْٚ ابزنةاعٕ لمعطفتَةاع فكةل آلٔة٘ لْسةسٍا بذتةاز بصنْعة٘ مةً         

السضاغات ّالعنل الكجلر لفَنَاع لةصلك في المحةاّض القازمة٘ غةيطكع علةٙ      

بطتلةةف الآلٔةةات التؿةةاّضٓ٘ بمسٓيةة٘ غةةلا ّمةةسٚ إؾةةطاكَا للؿةةبابع مةةع      

سٓي٘.المؿاّض باغتشهاض تطْض الكلرّضٗ العمئ٘ للت

آليات الحكامة المحلية ورهانات المشاركة المواطنة
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  بمدينة سلادينامية العمن التشاوري 

ٓقتهٕ تسبلر الؿأٌ العنْمٕ اللذابٕ العنل ّفق ميَذٔ٘ التؿاّضع 

في تْغٔع زاٜطٗ المؿاضكين ّالمتسخلين  الإغلذاتٔذٔ٘ىظطا سٍنٔتُ 

غْاٛ أكاٌ ٍصا التؿاّض  المػتْٚ المحلٕععلٙ ّالمػاٍنين في ابراش القطاض 

علُٔ في السغتْض ّالقْاىين التيظٔنٔ٘ للذناعات  امؤغػاتٔا ميكْق

أّ مماضغ٘ متساّل٘ بػض اليظط عً التيكٔل القاىْىٕ علَٔا.  عاللذابٔ٘

تعس نمْشدا سغلْب التؿاّض  ل اللذاٌ التؿاّضٓ٘ بمقاطعات غلاّلع

الصٖ غبق ّدْز الاعلذان أّ التأغٔؼ السغتْضٖ  عالعنْمٕ المحلٕ

علٙ مػتْٚ ابزناعات اللذابٔ٘ ّكصلك علٙ  علآلٔات التؿاّض العنْمٕ

 المػتْٚ الْطو.

 اللذاٌ التؿاّضٓ٘ بالمقاطعات - أّلا

علد  2666-2664غيْات  بمسٓي٘ غلا اللذاٌ التؿاّضٓ٘اىطلق عنل 

بسأ   ّقس آلٔات العنلعبصنْع٘ مً سلقات اليقاف ّابسْاض لتشسٓس 

ناع٘ تابطٓك  قبل اعتناز ىظاو ّسسٗ بج للذاٌ التؿاّض العنل المٔساىٕ

تهه بصنْع٘  لتابطٓك  التؿاّضٓ٘اللذي٘ كاى   سٔح ع0220المسٓي٘ غي٘ 

ّميظن٘ ع اىسا مػطبميظن٘ مع  بالتعاٌّمً الفعالٔات ابزنعْٓ٘ 

HANDICAP INTENATIONALٌّع ّقس اغتنطت مطسل٘ التعا 

كاٌ العنل اسغاغٕ ٍْ ٍٔكل٘ إش  ع0223و 2666 تيٍاتُ بين غي
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مشاركة الشباب في الهيئات الاستشارية المحلية بمدينة سلا
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ّإعساز آلٔات التؿاّض علد الاىتقال مً اللذي٘ التقئ٘ إس اللذي٘ التؿاّضٓ٘ 

 لتابطٓك  ّإعساز المٔجا  التؿاّضٖ. 

 بالاٍتناو الكافي مً قبل لم بذ لكً في المقابل فإٌ ٍصِ التذطب٘ 

بؿكل تسضبػٕ  الاٍتناو بالعنل التؿاّضٖ غٔظَط ع غلر أٌالميتدبين

لدامر ال بصنْع٘ مً اىطلا  إثط ع0222ّ 0221غيتي  بين خكْقا

ّالمبازضٗ ع في بطىامر مسٌ بسٌّ قفٔحالمتنجل٘  عدتناعٔ٘ للسّل٘الا

مػتْٚ  سإ ٓكلالاٍتناو لم  غلر أٌ ٍصاالْطئ٘ للتينٔ٘ البؿطٓ٘ع 

للذي٘ مػاس٘ أكلد لم ٓعط سىٕع كنا أىُ الؿطاك٘ بين السّل٘ ّالمجتنع الم

 . في قيع القطاض المحلٕ فاعلا تكبحع ستٙ التؿاّض

 0222اغتنطت التذطب٘ بَصا المػتْٚ مً التفاعل إس سسّز غي٘ 

سيمقطاطٔ٘ المع قسّض السغتْضع الصٖ ىل في فكلُ اسّل علٙ أٌ 

ٍّصا ما   تأكٔسِ في  عالمْاطي٘ ّالتؿاضكٔ٘ إسسٚ أغؼ اليظاو السغتْضٖ

 عالتفاعل الصٖ أبساِ المؿطع كنا أٌع 206ّ 22ّ 21ّ 20الفكْل 

غلا بحػب  بمسٓي٘ بدطب٘ بزاٌ التؿاّض المحلٕ ٓيػذه بؿكل مباؾط مع

فعالٔات غٔاغٔ٘  تم  مْاكبتَا مً قبل التذطب٘خكْقا ّأٌ  المؿاضكينع

التيكٔل ع 0222مصكطتَا لتعسٓل السغتْض غي٘ اقلذس  في  عّسعبٔ٘

 اليكْملتتععظ  ععلٙ آلٔات السيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘ ّالعنل التؿاّضٖ

المتعلق٘ بؿطّط  خكْقا عالقاىْىٔ٘ بالقْاىين التيظٔنٔ٘ للذناعات اللذابٔ٘

تقسٓه ملتنػات التؿطٓع ّالعطاٜض للػلطات العنْمٔ٘ع  اتّكٔفٔ

 ٍّكصا أقبح الفاعل اللذابٕ الميتدب ملعماٌ بالعنل ّفق قاعسٗ التؿاّض.
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جماع٘ غلا مً بين ابزناعات التي برهع ليظاو ّسسٗ المسٓي٘ع  إٌ

-تابطٓك  -بطاى٘ -ّتتكٌْ مً خمؼ مقاطعات )المطٓػ٘

ّاضزٗ في القاىٌْ التيظٔنٕ  تيظه بأسكاو خاق٘ع العٔآسٗ(-اسكين

اسخلر ىل ننً مقتهٔاتُ علٙ ٍّصا ع 220621للذناعات ضقه 

لكً اليل لم ٓيظه ع اّاٗ ّتكافؤ الفطم ّمقاضب٘ اليْعإسساخ ٍٔٝ٘ المػ

آلٔ٘ "اللذاٌ التؿاّضٓ٘"ع ّتفعٔلا للنقتهٔات القاىْىٔ٘ أسسث  جماع٘ 

شلك لم تقه لكً ضغه غلا ٍٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم ّمقاضب٘ اليْعع 

علَٔا كنناضغ٘ غابق٘ لليكْم سافظ  ّبحل اللذاٌ التؿاّضٓ٘ع 

 عللذاٌ تؿاّضٓ٘ بباقٕ المقاطعاتإسساثَا  القاىْىٔ٘ع ّما ٓفػط شلك ٍْ

 علٙ غطاض اللذي٘ التؿاّضٓ٘ لمقاطع٘ تابطٓك . 

 عاسخطٚ بزاٌ التؿاّض علٙ مػتْٚ المقاطعاتإسساخ  لقس  

كيل ٓؤغؼ ّٓيظه عنل ع 0223"المٔجا  التؿاّضٖ" غي٘ ما   بذٔين بعس

للذاٌ التؿاّضٓ٘ للنقاطعاتع ّمعُ تم  ٍٔكل٘ اللذاٌ التؿاّضٓ٘ إس  ا

غ  بصنْعات عنلع كل بصنْع٘ تؿتػل علٙ بصالات معٔي٘ )المطأٗ 

ّلكل بصنْع٘ عنل ميؿط أّ ميؿط٘  عّالطفْل٘ ّالؿباب ّالبٔٝ٘ ... إلخ(

قكس نناٌ مقاضب٘ اليْعع ّٓػَط علٙ  عتْالٕالّىاٜب٘ أّ ىاٜب علٙ 

بزي٘ خاق٘ تػنٙ "بزي٘ القٔازٗ"  عإزاضٗ أىؿطتَا ّتسبلرٍا ّتيػٔق أؾػالشا

المقاطع٘ إس داىب عهًْٓ مً  )ٗ(عهْاع ٓلذأغَا ضٜٔؼ 22تهه 

 عّميؿطٕ ّميؿطات بصنْعات العنل الػ  ّىْابَه عبصلؼ المقاطع٘

علٙ ابزنعٔات  عاللذاٌ التؿاّضٓ٘ فقطٓقتكط الابغطاط في ٍصِ علٙ أٌ 

 لنقاطع٘.ل المجال اللذابٕالتي تيؿط في 

دينامية العمل التشاوري بمدينة سلا
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 لنقاطع٘.ل المجال اللذابٕالتي تيؿط في 

مشاركة الشباب في الهيئات الاستشارية المحلية بمدينة سلا
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 لشٔكل٘ اللذي٘ التؿاّضٓ٘ لتابطٓك : آّظَط الؿكل التالٕ نمْشد

 

ٓظَط الؿكل الػابق ٍٔكل٘ اللذي٘ التؿاّضٓ٘  عكنا لاسظيا

باعتباضٍا اللذي٘ اسقسو ّاسكجط تيظٔنا مقاضى٘ باللذاٌ  علتابطٓك 
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قٔٔنُع بٔس أٌ بصلؼ المقاطع٘ ٓطٚ بأٌ اللذاٌ التؿاّضٓ٘ مؿلذ  ّتتبعُ ّت
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أىؿط٘ اللذاٌ التؿاّضٓ٘ع  تصبصب فيالتبآً في ّدَات اليظط أزٚ إس 

ّبدنٔس زّضٍا؛ بل إىُ في بسظات معٔي٘ أقبش  ٍيا  مْادَ٘ بين 

الإقكاٛ مً ٍٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم  :الططفينع لعل مً مظاٍطٍا

ّمقاضب٘ اليْعع ّالإقكاٛ مً المؿاضك٘ في الملتقٙ الْطو للتؿاّض الميظه 

ٍصِ  .بل أعهاٛ اللذاٌإقساض بلاغ تيسٓسٖ مً قّمً قبل جماع٘ غلاع 

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

39 

ّشلك ضادع باسغاؽ إس أخطٚع الْنعٔ٘ برتلف مً مقاطع٘ إس 

 ّلمفَْو التؿاّض بكف٘ عام٘. ع التكْضات المدتلف٘ سزّاض اللذاٌ

 المجلؼ الإقلٔنٕ للؿباب - ثاىٔا

ع 0220فلدآط  02تأغؼ المجلؼ الإقلٔنٕ للؿباب بػلا ْٓو 

: "خلق إطاض لللذافع مً أدل بَسنكفهاٛ للسيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘ع 

قهآا الؿباب"ع ّقس تأغؼ بمبازضٗ مً ابزنعٔ٘ المػطبٔ٘ للذبٔ٘ الؿبٔب٘ 

اىطلق سٔح بؿطاك٘ مع بطىامر غيسع ّاللدىامر التؿاّضٖ المػطبع 

 مطتكعات:ثلاث٘ المجلؼ مً 

خلق إطاض للتؿاّض بين الؿباب. -

علٙ قهآا الؿباب. اللذافع -

التكًْٓ ّالتأٍٔل. -

المجلؼ إس تقْٓ٘ قسضات الؿباب الميتنين لُع لتنكٔيَه مً  ّٓػعٙ

تأغٔؼ المجلؼ  تلٙالمؿاضك٘ الفاعل٘ع ّظٓازٗ تأثلرٍه كقازٗ ؾبابع ّقس 

مً أدل تقسٓه التكْض  عالإقلٔنٕ للؿباب بػلا بصنْع٘ مً الإدطاٛات

العاو لعنل المجلؼ كإطاض للنطافع٘ مً أدل قهآا الؿبابع ّاىتداب 

زٗ مً خلال تْظٓع اسعهاٛ سػب المقاطعات لاىتداب بزي٘ القٔا

  اغتكنال ٍٔكل٘ المجلؼع سٔح اىتدب  0220ماٖ  26ممجلَٔهع ّفي 

ابشطْط   ّنع كناٌع اٌ ّميػقْ اللذّميػق ّميػق٘ المجلؼ ّالمقطض

 العطٓه٘ للدىامر العنل علٙ الؿكل التالٕ:

دينامية العمل التشاوري بمدينة سلا
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علٙ ابسق في الْقْل إس المعلْم٘ سْل المجالؼ الميتدبة٘   اللذافع -

ّالمكالح ابشاضدٔ٘ لما برطز بُ مً قطاضات.

سةةْل العهةةْٓ٘ زاخةةل بزيةة٘ المػةةاّاٗ ّتكةةافؤ الفةةطم      اللذافةةع -

بالمجلؼ ابزناعٕ لمسٓي٘ غلا.

قةةٔاغ٘ مةةصكطٗ تطافعٔةة٘ لتنجٔلٔةة٘ المجلةةؼ بةةالمجلؼ الاغتؿةةاضٖ      -

للؿباب ّالعنل ابزنعْٖ.

٘ مً السضاغات المْنْعاتٔ٘ بالمقاطعات ستٙ ٓةتنكً مةً   غلػل -

نبط سادٔات ّخطٓط٘ الؿباب بالمسٓي٘.

تيػةةٔق الػٔاغةةةات العامةةة٘ المْدَةة٘ للؿةةةباب بمؿةةةاضك٘ بطتلةةةف    -

الفاعلين.

 إتاس٘ الفطق٘ عبصلؼ ؾبابٕ بػلا تأغٔؼل اسغاغٔ٘ فكطٗال كاى 

علٙ آلٔات عنل  ّالاطلاعالمحلٕ تتبع الؿأٌ  نؿاضك٘ فيلل صِ الفٝ٘لش

تػٔلر ابسٔاٗ الْٔمٔ٘ تسبلر ّ التي تتبعَا فيات الآلٔنبط ع ّالميتدب٘ ٔٝاتالش

تمجل بؿكل أغاغٕ في خلق قٔازات ؾبابٔ٘ للنْاطيين. ّالشسن مً إسساثُ 

إناف٘ إس  عالمحلٔ٘ المجالؼعنل بمؤٍل٘ ّعلٙ زضد٘ عالٔ٘ مً السضآ٘ 

أٍه المْاطي٘ ّالمؿاضك٘ تعطٓف الؿباب بالعنلٔ٘ الاىتدابٔ٘ ّبمف

 عتمكين الؿباب مً امتلا  ابشلدٗ في القٔازٗ الإبػابّٔ٘السيمقطاطٔ٘ع 

تععٓع الاىتناٛ للذناع٘  معع بضلٔاّميشَه الفطق٘ لمناضغ٘ أزّاض قٔازٓ٘ 

 تفعٔل زّض ّكساعً ططٓق تقْٓ٘ العلاق٘ بين فٝ٘ الؿباب ّالمجتنعع 

ع علٙ اللذافع علٙ قهآا الؿباب اللذكٔ ثهع المجتنع المحلٕ الؿابات في

 كأسس الطكاٜع اسغاغٔ٘ في عنل المجلؼ.
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فٝ٘ الؿباب الصًٓ تلذاّح ّكاٌ المجلؼ الإقلٔنٕ للؿباب مكْىا مً 

  اىتدابَه علد بصنْعات مً كل ّالصًٓ  غي٘ع 02إس  25أعناضٍه مً 

 ّكاى  تتْظع اسزّاض زاخل المجلؼ كالتالٕ: ع مقاطع٘

َه بعض المَاو ٔلإّ ىاٜبتُع ّمقطض)ٗ(ع تْكل أُ ّىاٜب ميػق)ٗ(

العنل  ّالمػؤّلٔات اسخطٚ المتفق علَٔا مً ططن اسعهاٛ. ّقس كاٌ

ٓقْٖ سهْض البعس الؿبابٕ  امْنْعٔ امطلب للؿباب المحلٔ٘علٙ المجالؼ 

الإبػابٕ لشصِ الفٝ٘ع كنا ٓلذ   ّيمكً مً التنْقع عفي الػٔاغ٘ المحلٔ٘

ابزنعٔات  خاق٘تكْضات قشٔش٘ عً طبٔع٘ تعامل بطتلف الفاعلينع 

المؿاضك٘ تطْٓط ل . ّكاٌ مػاس٘ مَن٘مع الؿباب ّالػلطات المحلٔ٘

يظنات المنعٔات ّابزع ّزعه قسضات السيمقطاطٔ٘ علٙ المػتْٚ المحلٕ

لٔ٘ ّتسبلر الؿأٌ العاوع علد علٙ المػاٍن٘ الفاعل٘ في التينٔ٘ المح ٔ٘الؿباب

تعبٝ٘ ّتأطلر ّتأٍٔل عسز مً الميظنات ّابزنعٔات ّالفعالٔات الؿبابٔ٘ 

 .ّخاق٘ الميتدبين ابزناعٔين عّالفاعلين المحلٔين

قس كاٌ المجلؼ الإقلٔنٕ للؿباب بدطب٘ مَن٘ تععظ التفاعل ل  

الإبػابٕ مع المجالؼ الميتدب٘ ّبطتلف الفاعلينع غلر أٌ ٍصِ التذطب٘ الفتٔ٘ 

سػب المػتذْبينع  العْامللم تكنس لْق  طْٓلع بػبب بصنْع٘ مً 

إناف٘ إس أٍنَا الفطاغ القاىْىٕ علٙ مػتْٚ إسساخ ٍصِ المجالؼ بضلٔاع 

لتْاقل بين الشٔاكل المؤغػ٘ع ٍّٔني٘ الميطق التنْٓلٕع سٔح نعف ا

ف٘ بالتنْٓل التي كاى  تتلقاِ ابزنعٔ٘ المؿط اكاٌ عنل ٍصا المجلؼ ضٍٔي

التػلرات التي عطفتَا البٔٝ٘  علُٔ مً الميظنات المابع٘ع زٌّ أٌ ىػفل

 بؿكل تسضبػٕ.نس عنلُ ٔمما أغفط عً بد ابساني٘ للنذلؼع

دينامية العمل التشاوري بمدينة سلا
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 ػاّاٗ ّتكافؤ الفطم ّمقاضب٘ اليْع بػلأٍٝ٘ الم - ثالجا

قاو بصلؼ جماع٘ غلا بتأغٔؼ "ٍٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم 

مً السغتْض المػطبٕ  206ّ 26 ينّمقاضب٘ اليْع"ع تطبٔقا لمقتهٔات الفكل

علق بابزناعات المازتين المت 220-21ع ّكصا القاىٌْ التيظٔنٕ 0222لػي٘ 

علٙ إسساخ آلٔات تؿاضكٔ٘ ٍصِ التؿطٓعات   ىكع سٔح 202ّ 226

تطبٔق مباز  المػاّاٗ ّتكافؤ تعكف علٙ ٍّٔٝ٘  عللشْاض ّالتؿاّض

طبقا لمقتهٔات اليظاو الساخلٕ لمجلؼ ابزناع٘ في الفطم ّمقاضب٘ اليْعع 

. بياٛ علٙ القطاض الصٖ ابرصِ المكتب 225إس  54بابُ الػابع المْاز مً 

ع سٔح عقس المجلؼ 0224ماضؽ  23تاضٓذ المػلر للنذلؼ ابزناعٕ ب

لقاٛات مع الفاعلين المحلٔين ّجمعٔات المجتنع المسىٕ اليؿٔط٘ بلذاب 

عطف  ٍصِ ّمً أدل التْاقل بؿأٌ ؾطّط الالتشا  بالشٔٝ٘.  عابزناع٘

بصنْع٘ مً الفاعلينع ّّفق شلك   إعساز  قبلمً  ابغطاطااللقاٛات 

 الطٜٔؼع التي ّافق علَٔا اسؾدام المؤٍلين لعهْٓ٘ الشٔٝ٘ لاٜش٘

تكلف الػٔس ضٜٔؼ المجلؼ ابزناعٕ  إشّقاز  علَٔا المجلؼ ابزناعٕع 

 بطٜاغ٘ بزي٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم بػلا. 

تأغػ  الشٔٝ٘ ّفق الؿطّط ّالمعآلر الميكْم علَٔا في ٍصا ّ

علٙ قاىٌْ زاخلٕ خام بَا  لا تتْفطالساخلٕ للذناع٘ع غلر أىَا  اليظاو

أٌ ضٜٔؼ ابزناع٘ ٍْ  علاقات بين بطتلف المتسخلينع لاغٔنالتيظٔه ال

الصٖ ٓطأؽ أؾػال الشٔٝ٘. ّتيتظه ٍٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم بػلا ّفق 
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قةس  إٌ اختٔاض أعهاٛ ٍٔٝة٘ المػةاّاٗ ّتكةافؤ الفةطم ّمقاضبة٘ اليةْع       

٘  المكاى٘ ّالػةنع٘ زاخةل المجتنةعع ّسةسزت    ضكع باسغاؽ علٙ   ابزناعة
 ع ٘الكافٔ الفطم الادتناعٔ٘ المتيْع٘ مً الفٝات تمكين في الشٔٝ٘ أزّاض
 اللذابٔ٘ الػٔاغات زاخل ّإزمادَا المحلٔ٘ ّالمؿاضك٘ الادتناعٕ لللدّظ

إؾةطان  للنذلؼع ّٓظَط شلك في التقػٔه الفْٖٝ الصٖ ضأٓيةاِع كنةا أٌ   

لشٔٝ٘ دعل ميَا دعٛا مً ٍٔكل ابزناعة٘ع ٍّةصا مةا    ٙ العضٜٔؼ ابزناع٘ 

يمكً أٌ ٓيتر عيُ ٍٔني٘ البعس الػٔاغٕ علٙ آضاٛ الشٔٝ٘ع كنا أىيةا لم بظةس   

دَْٓةاع غةلر أٌ ٍةصا     ٘ممجل زاخل الشٔٝ٘ع علٙ اعتباض أىَافٝ٘ الؿباب ممجل٘ 

٘    علٙ اعتباض قاضخاع تياقها بحق اسمط ٓعتلد   أٌ عنلٔة٘ المؿةاضك٘ الؿةبابٔ

تقتهةةٕ أّلا المؿةةاضك٘ في الْسةةسٗ اللذابٔةة٘ اسقةةطبع ّبالتةةالٕ كةةاٌ مةةً       

 عْ٘عاتٔب ممجل٘ أّ إسساخ بصنْعات عنل مْنة اسدسض ّدْز فٝ٘ الؿبا

 عْ  الميطق الفْٖٝ الصٖ اعتنستُ ابزناع٘ في تقػٔنَا. 

دينامية العمل التشاوري بمدينة سلا
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كةةاٌ مةةً المنكةةً أٌ بظةةس تفػةةلرات أكجةةط لشةةصِ المػةةأل٘ مةةً خةةلال      

يا المتكةطضٗ  تلاغة اعسو التفاعل مع مط اضتأتالتْاقل مع ابزناع٘ غلر أىَا 

للْقْن علةٙ عنةل ٍٔٝة٘ المػةاّاٗ ّتكةافؤ       عّالاغتناضات التي أضغلياٍا

 الفطمع فاكتفٔيا ٍيا بالْثاٜق المعطّن٘ علد البْاب٘ الطقنٔ٘ للذناع٘.
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رهانات مشاركة الشباب بالهيئات المحمية لمتشاور 
 بمدينة سلا

بضسّزٓ٘ عنل الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ ٍّٔني٘ الميطق -أّلا

 الػٔاغٕ

لم بؼلذو  عإٌ تأغٔؼ ٍٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم بجناع٘ غلا

 أٌ إناف٘ إسالكجلر مً الؿطّط ّالمػاطط المْنْعٔ٘ ابشاق٘ بةتأغٔػَاع 

 عكاٌ بمشسزات غلر مْنْعٔ٘ ّغلر قاىْىٔ٘ سػب المػتذْبين تؿكٔلَا

 التأغٔؼ كاٌ ع كناّلا تكب في مكلش٘ ّدٍْط العنل التؿاّضٖ

 ظٔنٕالقاىٌْ التيفالفطاغ الصٖ أىتذُ نٔق٘.  ّبطاغناتٔ٘ بخلفٔات غٔاغٔ٘

لم ٓيل علٙ الؿكلٔات ّالإدطاٛات ّلا  المتعلق بابزناعات ّالصٖ

الؿطّط التي علٙ بصلؼ ابزناع٘ أٌ ٓتبعَا أثياٛ إسساخ الشٔٝ٘ع مكتفٔا 

يل علٙ أٌ اليظاو الساخلٕ للنذلؼ بؼسز كٔفٔ٘ تألٔف ّتػٔلر الب

 .ٍّصا اليظاو ٓته إقطاضِ علٙ مػتْٚ بصلؼ ابزناع٘ عالشٔٝ٘

فتح الباب أماو ضٜٔؼ المجلؼ بأٌ ٍصا اسمط  المػتذْبين فإٌسػب 

ّبمعآلر غلر مْنْعٔ٘ ّبكٔفٔ٘  عٓؤلف ٍٔٝ٘ ّفق مقاضب٘ سعبٔ٘ غٔاغٔ٘

اىتقأٜ٘ع ّلم ٓعط الفطق٘ سعهاٛ اللذاٌ التؿاّضٓ٘ للنقاطعات 

كتلٔ٘ َا مً ٍصِ الشٔٝ٘ لم ٓكً تفعٔل أٌ الطٍاٌخاق٘ ىهناو إلَٔاع للا

تسبلرٓ٘ تهنً ابسكام٘ ابزٔسٗ؛ بل  آلٔ٘سيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘ ّلٔات الآمً 

ٓتنجل في بذٔين بطىامر عنل ابزناع٘  عبػٔا  مطسلٕ اكاٌ الطٍاٌ مطتبط

رهانات مشاركة الشباب بالهيئات المحلية للتشاور

بمدينة سلا

دينامية العمل التشاوري بمدينة سلا
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مشاركة الشباب في الهيئات الاستشارية المحلية بمدينة سلامشاركة الشباب في الهيئات الاستشارية المحلية بمدينة سلا
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ّأخص ابسذٔ٘ الؿكلٔ٘ لللدىامر قبل ّنعُ لسٚ مكالح الػلطات 

علٙ مػتْٚ العنال٘. ّما ٓجلر التػاؤل ٍْ أٌ ىل القاىٌْ  العنْمٔ٘

لا ٓعطٕ إمكاىٔات لليػٔر ابزنعْٖ أّ المْاطيين  ع٘التيظٔنٕ للذناع

عً المعآلر المعتنسٗ في تؿكٔل ّاختٔاض ع ضٜٔؼ بصلؼ ابزناع٘ ػاٛل٘لم

ع ٍّصا ما ٓعو أعهاٛ ٍٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم ّمقاضب٘ اليْع

ّإزضاز المعآلر ّالؿطّط التي بػب  عالقاىْىٕتعسٓل اليل  نطّضٗ

 الشٔٝ٘. إتباعَا في مطسل٘ إسساخ

أغباب الْنعٔ٘ ابسالٔ٘ التي ٓعطفَا  تفػلر يمكً ّبؿكل عاو

 كالتالٕ: غلا جماع٘ علٙ مػتْٚ التؿاّض

 ٓقابلُ  عقكْض علٙ مػتْٚ اليل القاىْىٕ :المػتْٚ اسّل

تطْض علٙ مػتْٚ المناضغ٘ ّمطالبات بتقْٓ٘ زّض ابزنعٔات 

ضٜٔؼ ابزناع٘  لمػاٛل٘ عّأعهاٛ اللذاٌ التؿاّضٓ٘ للنقاطعات

في معآلر اىتقاٛ أعهاٛ ٍٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم ّمقاضب٘ 

 اليْع.

 ٕالصٖ الاىتدابٕع /غلب٘ الشادؼ الػٔاغٕ :المػتْٚ الجاى

يمكً ملامػتُ عيس ابزاىبينع إش أٌ اللذاٌ تطفض الابغطاط في 

 التعبٝ٘ أٌ تلعب زّض تفازٓا عالمقاطعاتاسىؿط٘ التي تهعَا 

 ٓعتلد في المقابلع تسبلر المسٓي٘علٙ  تؿطنع معٔي٘ بزَ٘ غٔاغٔ٘

مً المعاضن٘  اضفض الابغطاط في تيعٓل ٍصِ اسىؿط٘ ىْع

التي تػعٙ إس تبدٔؼ دَْز المجلؼ ّإنعان  عالػٔاغٔ٘

 أزّاضِ أماو الػاكي٘.
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ّزٓيامٔ٘ علٙ مػتْٚ  اىطٚ أٌ ٍيا  تطاكن عبالطغه مً شلكّ

بػػساٌ تفعٔل مباز  السيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘ التي تتأغؼ  عجماع٘ غلا

غْاٛ علٙ  ععلٙ إؾطا  ّتْغٔع زاٜطٗ المتسخلين في قيع القطاض اللذابٕ

 ٘كنناضغ٘ غابق عاللذاٌ التؿاّضٓ٘ مػتْٚ المقاطعات علد إؾطا 

"ابشنٔؼ  للقاىٌْ   الاستفام بَا ّتععٓعٍا بتيظٔه لقاٛات ؾَطٓ٘

ٓا متعسزٗ مطتبط٘ بتسبلر ّتياقـ فَٔا قها عبزناع٘بذتهيَا ا التؿاّضٖ"

ع ّعلٙ مػتْٚ ابزناع٘ بإسساخ ٍٔٝ٘ تكٌْ مفتْس٘ أماو ابزنٔعالمسٓي٘ 

المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم ّمقاضب٘ اليْع كتلٔ٘ قاىْىٔ٘ للتؿاّض العنْمٕ 

. كنا تظل زٓيامٔ٘ التياظع التي تعطفَا اللذاٌ التؿاّضٓ٘ أّ ابزنعٔات المحلٕ

التنجٔلٔ٘ في الشٔٝ٘ مػأل٘ إبػابٔ٘ لتطْٓط آلٔات المؿاضك٘ مً دَ٘ع سْل 

 ّإبػاز غبل لتسبلر الاختلان سْل القهآا الؿاٜك٘ مً دَ٘ أخطٚ.

 آلٔات التؿاّض المحلٕابغطاط الؿباب في  - ثاىٔا

 عإٌ الْاقع الصٖ ٓعٔؿُ التؿاّض العنْمٕ علٙ مػتْٚ مسٓي٘ غلا

ع في الآلٔات التؿاّضٓ٘ المحلٔ٘ط الؿباب اىعكؼ غلبا علٙ إمكاىٔ٘ ابغطا

فبالطغه مً تْفط البئ٘ المؤغػاتٔ٘ المتنجل٘ في اللذاٌ التؿاّضٓ٘ 

للنقاطعات ٍّٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم ّمقاضب٘ اليْع ّتيظٔه 

ع إلا أٌ تفاعل الؿباب زاخل ٍصِ الشٔٝات "ابشنٔؼ التؿاّضٖ"

 معٔي٘.  في سالاتميعسو ّ عّتْادسٍه فَٔا نعٔف دسا

لا يمكً ضبطُ فقط  بفٝ٘ ع سػب المػتذْبين تٕاٌ الفعل المْاطيإ

بل ٓطتبط أّلا  عادتناعٔ٘ أّ عنطٓ٘ أّ ىْعٔ٘ زٌّ غلرٍا مً الفٝات

في غالب  لكً الملاس  بأىُع في المؿاضك٘ ّأخلرا بإضازٗ ّضغب٘ الفطز

رهانات مشاركة الشباب بالهيئات المحلية للتشاور

بمدينة سلا
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ع إلا أٌ تفاعل الؿباب زاخل ٍصِ الشٔٝات "ابشنٔؼ التؿاّضٖ"

 معٔي٘.  في سالاتميعسو ّ عّتْادسٍه فَٔا نعٔف دسا

لا يمكً ضبطُ فقط  بفٝ٘ ع سػب المػتذْبين تٕاٌ الفعل المْاطيإ

بل ٓطتبط أّلا  عادتناعٔ٘ أّ عنطٓ٘ أّ ىْعٔ٘ زٌّ غلرٍا مً الفٝات

في غالب  لكً الملاس  بأىُع في المؿاضك٘ ّأخلرا بإضازٗ ّضغب٘ الفطز

رهانات مشاركة الشباب بالهيئات المحلية للتشاور

بمدينة سلا

مشاركة الشباب في الهيئات الاستشارية المحلية بمدينة سلا
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في  أىَاعلنا للدلدٗ ّالكفاٛٗع تفتقط فٝ٘ إس الؿباب كما ٓيظط  اسسٔاٌ

تظل أٍه فٝ٘ في معازل٘ التػٔلر ّالتأثلر في ابراش القطاض علٙ ىفؼ الْق  

المػتْٚ اللذابٕع لشصا ّدب أٌ تميح لشا الفطق٘ لكً ّفق قْاعس ّقْٔز 

إؾطا  أقشاب القطاضع فالؿباب لا يملكٌْ ننً في تتنجل أغاغا 

 عيُ بخلل إطاضٍه المؤغػاتٕ مفاتٔح ابراش القطاضع ٍّصا ما يمكً التعبلر

 ٍصِ الفٝ٘ميطق الْقآ٘ علٙ ٍّٔني٘  عالْمٔف٘ المؤغػاتٔ٘ للذنعٔات

مً أدل أخص المبازضٗ ّالابغطاط في ابسٔاٗ  عأمامَه فتح المجالزٌّ 

في تسبلر  المؿاضك٘ قكسابزنعْٓ٘ع ّبالتالٕ أخص مػاس٘ كافٔ٘ للتطْض 

 الؿأٌ العنْمٕ ّالابغطاط في ٍٔٝات التؿاّض.

ُ سهْض ض الؿباب ننً اللذاٌ التؿاّضٓ٘ع بظس أىهّْباليػب٘ بس

ٍيا  بصنْع٘ عنل خاق٘  أٌ سٔح مَه إشا ما قْضٌ بباقٕ الشٔٝاتع

 ٍيا  بصنْع٘ مً الؿباب في بصنْعات العنل اسخطٚ.أٌ كنا  عبالؿباب

للذي٘ التؿاّضٓ٘ لمقاطع٘ ابزي٘ قٔازٗ ىػب٘ مَن٘ في  ىػذلّكصلك 

ع اثياٌ ميَه ممجلين خمػ٘ ميَه ؾباب عاعهْ 22تابطٓك  التي تهه 

برتلف مً  ٍصِ الفٝ٘ع ٍّكصا فْنعٔ٘ مؿاضك٘ عً بصنْع٘ عنل الؿباب

ّطبٔع٘ عنل ابزنعٔات  عخطٚ سػب زضد٘ الابغطاطإس أ بزي٘ تؿاّضٓ٘

لكً ضغه ّدْز بعض الؿباب في  التي تؿكل الشٔكل التيظٔنٕ لشاع

 .عاو بؿكل تظل مؿاضكتَه نعٔف٘ عاللذاٌ التؿاّضٓ٘

لٔؼ فقط الْنعٔ٘ التي تعٔؿَا  اللذاٌ  عٍصا الهعفٓفػط إٌ ما 

إش  عغلا مسٓي٘ في ككل ّاقع العنل ابزنعّْٖإنما التؿاّضٓ٘ للنقاطعات 

ع إكطاٍات مْنْعٔ٘ ٌأٌ نعف التكًْٓ ّغٔاب السعه المازٖ ٓؿكلا
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يمكيَا أٌ بذتهً  عاتٌّ خلق بئ٘ اغتقطاب زاخل ابزنعٔبذْل ز

 اغتقطابالؿباب ّتؤططٍه في العنل ابزنعْٖع بالإناف٘ إس بضسّزٓ٘ 

ّغٔاب الجق٘ في الشٔٝات المؤغػاتٔ٘ ّابزنعْٓ٘  عابزنعٔات للؿباب

 العنل خاضز القْاعس التيظٔنٔ٘فٝ٘ كبلرٗ ميَه  تفهلسٔح  عبابشكْم

في اسسٔاٛ  علد إسساخ بصنْعات تيػٔقٔ٘ للأعنال التطْعٔ٘ع ّالقاىْىٔ٘

 إما عطنٔا أّ بتيػٔق مػبق. عأّ في ّغاٜط التْاقل الادتناعٕ

 ٍٔني٘ مٔكاىٔعو غلط٘ الطٜٔؼ زاخل التيظٔنات المسىٔ٘ - ثالجا

تبين ّدْز نعف لسٚ  عفي المجنْعات البؤضٓ٘ اليقاف مً خلال

ضٖ عنل الشٔٝات المحلٔ٘ للتؿاّضع ّبالعنل التؿاّب الإلماوالمؿاضكين في 

اضتأٚ فطٓق البشح أٌ بؼاّل  المعطٙ جمٔع المػتْٓاتع أماو ٍصاعلٙ 

علٙ بذسٓس  افَه الػبب الصٖ أزٚ إس ٍصا الْنعع فكاٌ اليقاف ميكب

التي بذتض الؿباب ّالؿابات ع بط٘ بالبٔٝ٘طتاسغباب المْنْعٔ٘ الم

اسغباب ابشْ  في . إناف٘ إس اّبالتشسٓس ابزنعٔات الميدططين فَٔ

المتنجل٘ في الإكطاٍات التي بذس مً تطْٓط قسضاتَه المعطفٔ٘ ابشاق٘ الصاتٔ٘ 

 المؿاضكين في المجنْعات البؤضٓ٘ الؿباب ّبما أٌ أغلب بتسبلر الؿأٌ المحلٕ.

اليقاف  اغتشهاض كاٌ مً الهطّضٖ عفي التيظٔنات ابزنعْٓ٘ميدططين 

سْل العْامل الصاتٔ٘ التي قس تكٌْ مػاٍن٘ في نعف المؿاضك٘ع 

ططح إس لمطتبط٘ أغاغا بطبٔع٘ الػلط٘ زاخل ابزنعٔ٘. ٍّصا ما زفعيا ّا

سٔح بظس  عالمسىٔ٘ التيظٔناتٍٔني٘ مٔكاىٔعو غلط٘ الطٜٔؼ علٙ فطنٔ٘ 

اسغباب التي أزت إس غٔاب المعطف٘ بْدْز ٍٔٝات التؿاّض  بين مً أىَا

رهانات مشاركة الشباب بالهيئات المحلية للتشاور

بمدينة سلا
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٘ العنْمٕ علٙ مػتْٚ المقاطعات ٍّٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم ّمقاضب

 .اليْع علٙ مػتْٚ ابزناع٘

إشا ما كاٌ الطٜٔؼ ٍْ مً ا  تبآً في الآضاٛ بين ابسانطًٓع كاٌ ٍي

لمكتب ابزنعٔ٘ع ٍّيا  امؿلذك اّلٔؼ قطاض عجل ابزنعٔ٘ في أٖ لقاٛممبؼسز 

مَط بأٌ معآلر اختٔاض ممجل ابزنعٔ٘ برتلف سػب العلاق٘ مع الطٜٔؼ 

ّأعهاٛ المكتبع إما بؿكل مْنْعٕ أّ ؾدكٕع لكً مازاو أٌ القطاض 

إش أٌ  عفلا يمكً ابسسٓح عً معآلر مْنْعٔ٘ عفطزٖ مطتبط بالطٜٔؼ

ٍصِ  المؤؾطات المْنْعٔ٘ تقْو ّفق ؾدكٔ٘ الطٜٔؼ. ّمً مظاٍط

  :المؤؾطات بظس

الاختٔاض ٓقْو ّفق تقسٓط الطٜٔؼ لاٍتنامات الؿاب أّ الؿاب٘  -

 .الصٖ غٔقع علُٔ)ٍا( الاختٔاض
 .قسضات الؿباب مً ّدَ٘ ىظط الطٜٔؼالاختٔاض ٓكٌْ قٔاغا علٙ  -
اختٔاض مبو علٙ اعتباضات أخطٚ مجل القطب ابزػطافي أّ علاقات  -

 الؿدكٔ٘.

بظس أٌ ٍيا  مظاٍط أخطٚ تطتبط بػٔاب ع بالإناف٘ إس شلك

أخلاقٔات العنل ابزناعٕ مجل استكاض المعلْم٘ع الإقكاٛ مً أخص 

في ٍٔاكل تيظٔنٔ٘ لا تتلاٛو مع  هقنع قسضات الؿباب بْنعَالمبازضٗع 

 ُ المػتذْبٌْ.قسضاتَه ّمَاضاتَه سػب الْقف الصٖ قسم

مباز  ابسكام٘ ىعتقس معُ أٌ ٍصا الْنع لا يمكً تػٔلرِ إلا بتبو 

علد اعتناز  عّّنع آلٔات لتأغٔؼ السيمقطاطٔ٘ الساخلٔ٘ عّالؿفافٔ٘

مجل لقاٛات  عىكْم تيظٔنٔ٘ تبين كٔفٔ٘ اىتساب أعهاٛ ابزنعٔ٘ للقاٛات
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معآلر الكفاٛٗ ّالمعطف٘ ّالقسضٗ علٙ  اغتيازا علٙع اللذاٌ التؿاّضٓ٘

ٍّيا ٓتبين بأٌ نعف  اغتٔعاب الإؾكالٔات المطتبط٘ بتسبلر الؿأٌ المحلٕ.

فقط عً التنٔٔع المبو علٙ الػً الصٖ تقْو بُ  امؿاضك٘ الؿباب لٔؼ ىابد

الفٝات المَٔني٘ علٙ القطاض الػٔاغٕ ابزناعٕع ّإنما ٍيا  عْامل شاتٔ٘ 

لا برتلف بؿكل كبلر عً البئ٘ التيظٔنٔ٘  عخاق٘ ببئ٘ التيظٔنات المسىٔ٘

 لباقٕ الشٔٝات.

 ً ّبضسّزٓ٘ المَاضاتنعف التكْٓ - ضابعا

الصٖ بؼْل زٌّ مؿاضك٘ الؿباب في عنلٔات  ٓؿكل نعف التكًْٓ

سذط العآّ٘ في مسٚ قسضتَه علٙ الابغطاطع  عالتؿاّض العنْمٕ بضلٔا

الشٔٝات كنا أٌ بضسّزٓ٘ المعطف٘ بتلٔات السيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘ ّأزّاض 

ؿكل عاٜقا أماو ٍصِ تّاليكْم القاىْىٔ٘ المؤططٗ  الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

 العنلٔ٘. 

المجتنع  آعٔؿَ تيات الالمناضغمً ىتٔذ٘ ىػق  الْنع لكً ٍصا

المدكك٘ للذاٌ التؿاّضٓ٘ قطح المجنْع٘ البؤضٓ٘ المسىٕ المحلٕع ففٕ 

 لا تفَه السّض عفي اللذاٌ ٓ٘العهْشات بأٌ ابزنعٔات  المؿاضكٌْ

في اللذافع علٙ  أغاغا المتنجلع َااسغاغٕ الصٖ بػب أٌ تلعبُ زاخل

ّأماو  ٓ٘قهآا الؿأٌ المحلٕ ّقهآا الػاكي٘ المحلٔ٘ زاخل اللذاٌ التؿاّض

للنعطف٘ ّالتكًْٓ الشٔٝات الميتدب٘ع لشصا فنً البسَٕٓ أٌ ابزنعٔ٘ الفاقسٗ 

أٌ  يمكيَا بالهطّضّٗالتي لا تػتطٔع اغتٔعاب بضٔطَاع لا  في ٍصا المجال

بالإناف٘ إس  الميدططين بَا. ل إس الؿبابتيقل معطف٘ مَن٘ بَصا الؿك

ل٘ مسىٔا علٙ استهاٌ ّتأطلر ؤٍّيا  مؤغػات غلر مػ شلك فإٌ

رهانات مشاركة الشباب بالهيئات المحلية للتشاور

بمدينة سلا
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رهانات مشاركة الشباب بالهيئات المحلية للتشاور

بمدينة سلا

مشاركة الشباب في الهيئات الاستشارية المحلية بمدينة سلا



52

بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

52 

تقْٓ٘ قسضاتَه ّع مْانٔع المؿاضك٘ المسىّٔ٘تكًْٓ الؿباب ّالؿابات في 
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للذناعات اللذابٔ٘ ّلا في السغتْضع ٍٕ بزاٌ   تأغٔػَا غعٔا مً 
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ّطبعا لكل ٍصِ اسسٔاٛ  عت مػتقل٘ بصاتَاتْسٔس ابزناع٘ جماعا
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أٌ ٍصِ  خكْقٔات ّسادٔات معٔي٘ برتلف عً بعهَا البعضع إلا

علٙ مػتْٚ جماع٘  ٍّْ ما ٓتكطؽ كصلكع اللذاٌ ٓػٔب عيَا الؿباب

فالقاىٌْ  عسٌ القاىٌْ لا ٓيل علٙ شلك إلا علٙ مػتْٚ ابزَ٘ع غلا

بقهآا الؿباب علٙ ٓيل علٙ إسساخ ٍٔٝ٘ تعيٙ  222-21التيظٔنٕ 

ٍّصا فُٔ خط  لمبسأ الاىكان اللذابٕ ّإقكاٛ لفٝ٘  عالمػتْٚ ابزَْٖ

عطٓه٘ مً الؿباب للْلْز لشصا اليْع مً الشٔٝاتع ثه إٌ قهآا الؿباب 

ملاعب  -زّض الجقاف٘  -زّض الؿباب ٍٕ بالتشسٓس قهآا القطب )

ذاٌ التؿاّضٓ٘ ٌ علاق٘ الؿباب باللأ كنافهاٛات اللذفُٔ...(ع  - القطب

طؤٓتَه ّتمجلاتَه للعنل المسىٕ ب تطتبط  ععلٙ مػتْٚ المقاطعات

لابغطاط في  اسإزفعَه  ماٍصا ّ عّالػٔاغٕ علٙ المػتْٚ المحلٕ

 .لػٔاغٔ٘ المدتلف٘التيظٔنات المسىٔ٘ ّا

اللذكٔع علُٔ  مً قبل الؿباب سْل أغباب أّ اكطاٍات بٔس أٌ ما   

ابغطاطَه في العنل التؿاّضٖع  لٔؼ في مسٚ إقبالشه علٙ العنل 

ات القازضٗ ّٔالمؿاكل المطتبط٘ بُ مً غٔاب البي عابزنعْٖ أّ الػٔاغٕ

   لاٍتناوع بلّغٔاب السعه المازٖ أّ الطغب٘ ّا ععلٙ تأطلر الؿباب

 عت ّالتسابلر ّالؿطّط التي ّقفٍْا بالتعذٔعٓ٘الإدطاٛا علٙ اللذكٔع

ّغٔل٘ أخطٚ  عللتفاعل مع ٍصا ىْع مً الآلٔات التي تؿكل في ىظطٍه

التْقٔعات  ّمً بين ٍصِ المطبات بظس عمً ّغاٜل التعبلر عً مطالبَه

دب٘ في ّالؿطّط الْا علقبْل عطٓه٘ تقسو إس الػلطات المحلٔ٘ ٘المطلْب

بتاتا علٙ التفاعل  فعٍهلا بذ الؿطّط المصكْضٗ ٌالمْقعين ... إلخع إش أ

 معَا ّتفعٔلَا كشق مقٔس بيل القاىٌْ.

رهانات مشاركة الشباب بالهيئات المحلية للتشاور

بمدينة سلا



53

 بمسٓي٘ غلا مؿاضك٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘

53 

أٌ ٍصِ  خكْقٔات ّسادٔات معٔي٘ برتلف عً بعهَا البعضع إلا

علٙ مػتْٚ جماع٘  ٍّْ ما ٓتكطؽ كصلكع اللذاٌ ٓػٔب عيَا الؿباب

فالقاىٌْ  عسٌ القاىٌْ لا ٓيل علٙ شلك إلا علٙ مػتْٚ ابزَ٘ع غلا
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لا بػب أٌ تظل ضك٘ الؿباب في الشٔٝات التؿاّضٓ٘ع كنا أٌ مؿا

مَئ٘ المطتبط٘ بؿكل -ضٍٔي٘ بمذنْعات العنل أّ الفٝات الػْغْٔ

مكْىات مباؾط بقهآا الؿبابع ّإنما ٍيا  نطّضٗ لْدْزٍه في بطتلف 

العنل التؿاّضٖع سٔح يمكً للؿباب أٌ ٓػاٍه بأفكاض ّآضاٛ اغتؿاضٓ٘ 

مطتبط٘ باليْع الادتناعٕع بالفٝات المَئ٘ع أّ اسؾدام في ّنعٔ٘ 

إعاق٘ع أّ ضعآ٘ اسطفال ّالمػيين إس غلرٍا مً المْانٔع. ّبدسض الإؾاضٗ 

نكين الؿباب يمكيُ أٌ ٓكٌْ مسخلا مَنا لت عٍيا إس أٌ العنل التؿاّضٖ

بساٛ الطأٖع لٔتنكيْا مً في التْاقل ّابسْاض ّإ عمً تطْٓط مَاضاتَه

 ٓكْىْا مسبطًٓ للؿأٌ المحلٕ مػتقبلا.ققلَا ّ

ّآلٔ٘  علٔػ  بصطز فهاٛ للتؿاّض  الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘ٔٝات الشإٌ 

بل ٍٕ فهاٛ للتعله ع ممكي٘ ٓعلد مً خلالشا  الؿباب عً مطالبَه

لكيع مػاض  مً الؿباب الطامح مَنّ٘التكًْٓ ّبذقٔق الصات لؿطبؼ٘ 

تتْٓر لمػاض مً  عأٌ الابغطاط في ٍصِ اللذاٌَه ىهالٕع ّٓطٚ البعض مي

ّمظَط مً مظاٍط التطْض ع زاخل ابزنعٔات التي ٓيدططٌْ فَٔاالعنل 

يطلق يمكً أٌ قهآا الؿأٌ المحلٕع ّمً ٍصا الم مع تعاطٕالالصاتٕ في 

شٔينا ىهع فبغلق تلك ابزاشبٔ٘ لشصا العنل كْادب تملُٔ مباز  المْاطي٘ع 

لاستكا  بَصِ ّاعلٙ الإقساو َه اب في المػؤّلٔ٘ فإىيا ىؿذعبالؿ

  .أّ علٙ اسقل فَه مٔكاىٔعمات ٍصا العنلع المبازضٗ

علٙ الفاعلٔين المسىٔين ّالػٔاغٔين ف عٍصِ الػآ٘إس ّقكس الْقْل 

قتكازٖ الا في بعسٍا عٍتنامات الؿباب الْٔوابساع تكْضات تْاكب إ

ات اسغاغٔ٘ ئعلد خلق الب عّالتكيْلْدٕفو ّالجقافي الدتناعٕ ّّالا
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ع ّّنع بطامر عنل مبازضاتَه ابشاق٘ إىتازّ المؿاضك٘للؿباب مً أدل 

تػٔلر علد كصلك ّع الؿباب في إعسازٍا ّتتبعَا بؿكل تؿاضكٕٓػاٍه 

المبو علٙ بذنٔلَه المػؤّلٔ٘ الكامل٘ في ع المْدُ للؿبابطاب ابش

علٙ بذفٔع  ابشطاب بل بػب أٌ ٓقْو عتقاعػَه عً أزاٛ زّضٍه المسىٕ

أؾكال ّاغتجناض قسضاتَه الإبساعٔ٘ بشلق  علسَٓه ضّح المبازضٗ المْاطي٘

لٔات التؿاّض العنْمٕ آتفاعل مع القكس ع دسٓسٗ مً المؿاضك٘ المسىٔ٘

 اطٔ٘ التؿاضكٔ٘.ّالسيمقط

مل العنل المؤغػاتٕ المبو علٙ لا يمكً لشصِ العنلٔ٘ أٌ تته في 

ع ّلعل أبطظ بلرّقطاطٕ غلر قازض علٙ التْاقل مع الؿباب تيظٔه ٍٔكلٕ

خلق فهاٛ مً أدل التذاضب المسىٔ٘ التي كاى  مسخلا لمؿاضك٘ الؿباب 

التي  الؿبابلليقاف ّالتشاّض ّالتؿاّض سْل القهآا المحلٔ٘ع بصالؼ 

ّأبسع  أؾكالا في ٍصا المجالع َه يالعسٓس م أططتتعتلد بدطب٘ فطٓسٗ 

ميك٘ كنا كاى   عالؿباب ّالؿابات لاستهاٌ متعسزٗ مً المؿاضك٘

لتساضؽ قهآا الؿأٌ العاو  عبػتنع فَٔا المػؤّل الميتدب ضفق٘ الؿباب

 عاإبػابٔع ّقس تطك  ٍصِ التذطب٘ أثطا ات ىظط متعسزٗالمحلٕ مً ّدَ

أعهاٛ ٍصِ المجالؼ إس مياقب القطاض  مً ٓتنجل في ّقْل بصنْع٘

 ُ ابشاق٘.ّالمػؤّلٔ٘ المحلٔ٘ ّميَه مً خلق مبازضات

الؿباب في ابسٔاٗ العام٘ نطّضٗ ستنٔ٘ إٌ علٙ مػتْٚ  ٘مؿاضكإٌ 

  أٌإلا عالْطوع فبالطغه مً ّعٕ الؿباب بَصِ الهطّضٗ أّالمحلٕ 

باب الٓفتح  ع ّشلك مااٛات المتاس٘ للتؿاّضنعٔف في الفه ٍهّدْز

الملاسظات التي فعً اسغباب التي أىتذ  ٍصِ الْنعٔ٘ع  للتػاؤل

رهانات مشاركة الشباب بالهيئات المحلية للتشاور
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الملاسظات التي فعً اسغباب التي أىتذ  ٍصِ الْنعٔ٘ع  للتػاؤل

رهانات مشاركة الشباب بالهيئات المحلية للتشاور

بمدينة سلا

مشاركة الشباب في الهيئات الاستشارية المحلية بمدينة سلا
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ابساقل علٙ ضقست الهعف  عالمجنْعات البؤضٓ٘في  المؿاضكٌْغذلَا 
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 مً سٔح الػً ّمً سٔح اليْع الادتناعٕ. عفي المؿاضك٘

 مساخل لتقْٓ٘ سهْض الؿباب في العنل التؿاّضٖ - غازغا

عض البؤضٓ٘ عً ب اتفي المجنْعّالمؿاضكات  علد المؿاضكٌْ

لتسعٔه سهْض الؿباب علٙ مػتْٚ  عالمقلذسات ّابسلْل المنكي٘

التؿاّض العنْمٕ في جماع٘ غلاع سٔح   اللذكٔع علٙ بصنْع٘ مً 

 المساخل أبطظٍا:

 :ٕإسساخ ٍٔٝ٘ للتؿاّض تعيٙ بقهآا الؿبابع  المسخل المؤغػات

فالقاىٌْ بؼح  علمجال مفتْح أماو ابزناع٘ إٌ أضازت شلكسٌ ا

ٍّٔٝ٘  آلٔات تؿاضكٔ٘ للشْاض ّالتؿاّضابزناعات علٙ إسساخ 

لم بؼسز ؾكلَا أّ مْنْعَا بل المػاّاٗ ّتكافؤ الفطمع لكيُ 

ّابسال أٌ كل  .إٌ تْفطت الؿطّط لإسساثَا اتط  المجال مفتْس

علٙ مػتْٚ جماع٘  الؿطّط ّاضزٗ لإسساخ ٍٔٝ٘ خاق٘ بالؿباب

نل خاق٘ بالؿباب زاخل ٍٔٝ٘ المػاّاٗ غلاع أّ خلق بصنْع٘ ع

بشنٔؼ طم ّمقاضب٘ اليْع بػلاع ّشلك اغتيازا إس اّتكافؤ الف

ضغه أىُ لم ٓطز في ضٖ الصٖ   إسساثُ كتلٔ٘ تؿاّضٓ٘ع التؿاّ

ّإنما ٍْ ادتَاز مً ابزناع٘ع  220-21القاىٌْ التيظٔنٕ ضقه 
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لُ ّبالتالٕ ٓبقٙ الباب مفتْسا بشلق أٖ ؾكل تؿاّضٖ تسعْ 

 الهطّضٗ.

 :ٕنطّضٗ العنل علٙ تؿدٔل ّنعٔ٘  التؿدٔل الؿنْل

الؿباب ّآلٔات إؾطاكَه في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘ع ّالعنل 

علٙ خلق آلٔات للتْاقل بين ابزناع٘ ّالشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ مً 

غتنكً ٍصِ سٔح دَ٘ع ّبين الؿباب ّابزنعٔات مً دَ٘ أخطٚ. 

لتنكين  عّاسؾكال التي يمكً اعتنازٍاالعنلٔ٘ مً بذسٓس اسغؼ 

الؿباب مً الابغطاط في عنلٔات التؿاّض ّإعساز اللدامر المحلٔ٘ع 

 ّبداّظ اليفْض الصٖ تعطفُ ٍاتُ العنلٔ٘.

 مً خلال الاؾتػال مع ابزنعٔات  التكْٓو:-ٕالمسخل التشػٔػ

 عفي اللذاٌ التؿاّضٓ٘ علٙ فَه ّاغتٔعاب زّض الفعل التؿاّضٖ

أزّاض ابزنعٔات زاخل اللذاٌع ّالطفع ب لمفأٍه ّالتعطٓفاّتْسٔس 

مً الْعٕ بأٍنٔ٘ اللذافع كتلٔ٘ للتعبلر عً سادٔات ّمطالب 

يح الؿباب لمٍيا  نطّضٗ  عّننً غلرّضٗ ٍصا العنل عالػاكي٘

تُع غتنطاضٓاطلاٜعٔ٘ ّمْاكبتَه في العنل لهناٌ  اّالؿابات أزّاض

 عّلقاٛات سْاض مػتنطٗ مع ابسطم علٙ إعساز بطامر تكْٓئ٘

لتكػلر ابسْادع بين الؿباب ّالفعل العنْمٕ علٙ المػتْٚ المحلٕ 

 بمسٓي٘ غلا.

رهانات مشاركة الشباب بالهيئات المحلية للتشاور

بمدينة سلا
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 لاةةالخ

 

 عنلٔات َاتالتْدَات التي عطف ع٘ المسىٔ٘ بمسٓي٘ غلاتعكؼ السٓيامٔ

 ٘ أقةةبش  علٔةةُ . فالؿةةكل الةةصٖ الةةعمً عةةلد التؿةةاّض ّالمؿةةاضك٘ المْاطيةة

الْٔو ٍْ ىتاز للكلرّضٗ التاضبؽٔ٘ للنسٓي٘ ككلع سٔح إٌ  بطتلف الشٔٝات

٘ زضاغةة٘  ً  عمؿةةاضك٘ الؿةةباب في ابسٔةةاٗ العامةة تطةةْض  ّكةةل مةةا ٓطافقَةةا مةة

 اتضاطالإتتطلب ميا اغتشهاض  ّتياقض علٙ مػتْٚ المناضغ٘ ّابشطاب

المؿةةاضك٘ علةةٙ المػةةتْٚ بأنمةةاط ّع ّاليكةةْم القاىْىٔةة٘ ّضبطَةةا بةةالْاقع

ع مً أدةل  بطتلف عنلٔات التؿاّضعلٙ  مً ؾأىَا أٌ تؤثط التيّ المحلٕع

٘       نةبط   أّ تطةةْٓط  عاسغةؼ الةتي يمكةً الاضتكةةاظ علَٔةا لبيةاٛ آلٔةات بسٓلة

 الآلٔات المْدْزٗ سالٔا علٙ مػتْٚ الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘.

 علٙ إؾةكالٔتيا لقس ساّليا مً خلال البشح الصٖ قنيا بُ الإداب٘ ع

ّكٔفٔة٘ بذقٔقَةا مةً خةلال      المؿاضك٘ المْاطي٘ للؿةباب  بفَه عنلٔ٘ ٘تعلقالم

الةةتي المسىٔةة٘ ع ّعلاقتَةةا بمدتلةةف الةةسٓيامٔات الشٔٝةةات الاغتؿةةاضٓ٘ المحلٔةة٘

تؿةةكل بَةةا آلٔةةات  . ّضكعىةةا علةةٙ الكٔفٔةة٘ الةةتي يمكةةً أٌ    المسٓيةة٘عطفَةةا ت

لابغةةطاط الؿةةباب في ضٍاىةةا  عالسيمقطاطٔةة٘ التؿةةاضكٔ٘ علةةٙ المػةةتْٚ المحلةةٕ

 . بطتلف أؾكال التؿاّض ّابسْاض

لقةةةس مكيتيةةةا ابشلفٔةةة٘ اليظطٓةةة٘ للبشةةةح مةةةً التأغةةةٔؼ للنيطلقةةةات  

آلٔةةات المؿةةاضك٘ مةةً شقٔةةق ٍةةسفياع ّفَةه  بتّالمطدعٔةات الةةتي تػةةنح ليةا   
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   ٗ ٘ ع تبشةح عةً العلاقةات بةين     خلال ّدَةات ىظةط متعةسز المحلٔة٘   ابسكامة

زّض ٍاتُ العنلٔ٘ في إؾطا  بطتلةف الفةاعلين في   ّّالسيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘ع 

 ٘ع ّفق ىػق مبو ٓطبط ٍاتُ السٓيامٔ٘ بالعلاقة ابراش القطاض العنْمٕ المحلٕ

   ٕ ع ّٓػتشهةةط بطتلةةف المةةتػلرات   بةةين الؿةةباب ّالعنةةل التؿةةاّضٖ المحلةة

 . المؿاضك٘ المْاطي٘ للؿبابّاسبعاز التي بذكه عنلٔات 

ابغفا   إس أٌ عالمطاسل التي قنيا بَاّقس خلكيا مً خلال بطتلف 

 عتمجٔلٔ٘ الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ ّبطتلف آلٔات التؿاّض بمسٓي٘ غلا

ٍٕ ىتاز للتنٔٔع القاٜه علٙ الػًع سٔح ٓته ضبط الؿباب فقط بقهآا 

ثقافٔ٘ كنا لاسظياِ في -التؿػٔل ّإىؿاٛ المطافق الطٓانٔ٘ ّالػْغْٔ

مَنلين بصلك بعس المؿاضك٘ في التؿاّض مً أدل بطىامر العنل ابزناعٕع 

ابراش القطاضع فهعف مؿاضك٘ الؿباب لٔؼ ىتٔذ٘ للبطال٘ أّ نعف بئات 

الاغتقبال فقطع ضغه أىَا يمكً أٌ تكٌْ عْامل مَن٘ في ٍصا الكسزع 

غلر أىَا لٔػ  ابسادع اسغاغٕع فقس اتهح مً خلال بطتلف 

ٍيا  ٍٔني٘ لميطق اسكلد غيا أقسض بأٌ  عالمجنْعات البؤضٓ٘ ّالمقابلات

أٖ أٌ الؿباب ٓفتقسٌّ للكفاٛٗ ّالتذطب٘ع لكً كٔف  ععلٙ إبظاظ المَاو

يمكً للؿباب تطْٓط بدطبتَه ّمَاضاتَه مً غلر أٌ ٓته إؾطاكَهع علٙ 

 اسقل في عنلٔ٘ التؿاّض. 

ّالتي تعتلد  عأٌ ىػفل مػأل٘ مَن٘ في ٍصا الكسزكنا أىيا لا يمكً 

المسىٕ أماو مؿاضك٘ الؿباب؛ ٍّٕ نعف التكًْٓ  اعأٓها ساد

ع ّبالتالٕ ففَه الؿباب للقْاىين ّالآلٔات ّالػٔاغٕ لسٚ فٝ٘ مَن٘ ميَه

التي بذقق المؿاضك٘ ٓؿكل أٓها سادعا أماو إؾطاكَهع فلا يمكييا فقط 
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 عاللذكٔع علٙ التنٔٔع الصٖ تقْو بُ الفٝات المَٔني٘ علٙ القطاض العنْمٕ

شهط البعس المْنْعٕ المطتبط بمسٚ قابلٔ٘ الؿباب زٌّ أٌ ىػت

للنؿاضك٘ع فَصِ اسخلرٗ لٔػ  عطٔ٘ ٓيتظطٍا الؿباب مً الفاعلين 

الطلزٔين ّغلر الطلزٔينع ّإنما سق مً المفطّ  أٌ ٓتػلح الؿباب 

 بالمعطف٘ لاىتعاعُ. 

عنلٔ٘  عٔق أٓهاباب ٓفنيطق الاىتظاضٓ٘ لسٚ البعض مً الؿ

لمؿاضك٘ع لسا ففقساٌ الجق٘ في المؤغػات لا ٓلدض التقاعؼ عً المؿاضك٘ع ا

فَٕ عنلٔ٘ دٍْطٓ٘ في بذقٔق التينٔ٘ المحلٔ٘ع ّاليذاع٘ علٙ مػتْٚ 

الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘ ضكٔعٗ أغاغٔ٘ لتطْٓط ثه إٌ التسبلر المحلٕع 

الهطّضٗ  التينٔ٘ ّبذقٔق ابسكام٘ المحلٔ٘ ّالسيمقطاطٔ٘ع ّبالتالٕ تتهح

لإبػاز آلٔات للتْاقل بين المجالؼ الميتدب٘ ّاللذاٌ المػؤّل٘ عً الشٔٝات 

كجط أمً أدل تعطٓف الؿباب بَصِ الشٔٝاتع ّإبػاز آلٔات  عالاغتؿاضٓ٘

 لْٔى٘ تمكً ابزنٔع مً المؿاضك٘.

الشٔٝةات  لقس تمكيا خلال مػاض البشح مةً إبةطاظ الميطةق المةتشكه في     

أٓهةةا ع ّلةةسٚ الفةةاعلين المحلةةٔينبطتلةةف الطٍاىةةات ع ّالاغتؿةةاضٓ٘ المحلٔةة٘

. ّبةصلك  التةسبلر العنةْمٕ لعنلٔة٘ التؿةاّض    التياقهات التي ٓيطةْٖ علَٔةا   

مؿاضك٘ الؿةباب في ابسٔةاٗ العامة٘ أّ في آلٔةات التؿةاّض ّابسةْاض       ٓتهح أٌ 

بضلٔا لا يمكً أٌ تتشقق فقط باليْآا ّالْعْزع ّإنما بالإضازٗ الفعلٔ٘ لةسٚ  

 . تسخلينالمبطتلف 

ٌ ٍيةةا  نةةطّضٗ  بةةسّ أأمةةا علةةٙ مػةةتْٚ الشٔٝةةات الاغتؿةةاضٓ٘ فٔ    

لإسساخ ٍٔٝ٘ اغتؿاضٓ٘ خاق٘ بالؿةباب علةٙ المػةتْٚ المحلةٕع أّ إعةازٗ      
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إسٔاٛ المجلؼ المحلٕ للؿةباب بتعةاٌّ مةع ابزناعة٘ مةً أدةل إعطةاٛ ىفةؼ         

دسٓس للفعل التؿاضكٕ بمسٓي٘ غةلا. ّىكةٌْ بةصلك قةس أدبيةا علةٙ غةؤال        

  الصٖ سسزىاِ في بسآ٘ البشحع غلر أٌ ابغطاطيا في عنلٔ٘ البشح الاىطلا

بطتلةف مطاسلةَاع دعليةا ىكةطسو بْاقةع أكجةط تعقٔةسا ّٓتهةنً          عةلد ٍاتُ 

تفةةط  إش في ٍةةصا البشةةحع  بتفاقةةٔلَامةةتػلرات كةةجلرٗ لا يمكةةً مياقؿةةتَا 

علٔيا إىتاز أبحاخ أخطٚ ألسل ّأز ع لفَه بطتلف الآلٔات التي تةتشكه  

في عنلٔ٘ المؿاضك٘ع ّكٔفٔة٘ خهةْعَا لػةلط٘ الفةاعلين المحلةٔين ّتكٔٔفَةا       

 سػب المكالح التي ٓطّىَا مياغب٘. 

الشٔٝةةات الاغتؿةةاضٓ٘ المحلٔةة٘ مةةإٍ إلا دةةعٛ بػةةٔط مةةً عنلٔةةات  إٌ 

ق الابغةةطاط الفعلةةٕ للؿةةباب علةةٙ   يمكةةً العنةةل علَٔةةا لتشقٔةة   عمتيْعةة٘

المػتْٚ المحلٕع فقس اتهح دلٔا بأٌ الفاعلين الػٔاغةٔين لا يملكةٌْ ضؤٓة٘    

ّانةةش٘ بذةةسز أؾةةكال المؿةةاضك٘ المْاطيةة٘ للؿةةبابع ّتعنةةل علةةٙ تطةةْٓط   

آلٔات السيمقطاطٔ٘ التؿاضكٔ٘ع سٔح ٓته التعامل مع مػأل٘ المؿاضك٘ بميطق 

نطٗ في المكاٌ ّالةعمًع كنةا أٌ اعتنةاز    مياغباتٕع في سين أىَا عنلٔ٘ مػت

ميطق ىظاو اسعٔاٌ في اختٔاض أعهاٛ بزي٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم بالمسٓية٘  

ٌ  سلا لتشقٔق المؿاضك٘ع بل علٙ العكؼ مً ٌْلا يمكيُ أٌ ٓك شلةك   ؾةأ

ٓكةةٌْ عاٜقةةا أمةةاو مؿةةاضك٘ فٝةةات أخةةطٚع ّبالتةةالٕ ىعٔةةس إىتةةاز ىفةةؼ  أٌ 

ات السيمقطاطٔةةة٘ التنجٔلٔةةة٘ المعتنةةةسٗ في المناضغةةةات الةةةتي برهةةةع لشةةةا آلٔةةة 

عيةةُ  لذتبالاىتدابةةاتع ّالةةتي بؼكنَةةا بةةسّضٍا ميطةةق اسعٔةةاٌ. مةةا غةةٔ    

 بصنْع٘ مً الاختلالات الْمٔفٔ٘ التي غتؤثط علٙ المسٓي٘ ككل.
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 التْقٔات:

بيةةاٛ علةةٙ الشةةسن مةةً السضاغةة٘ ّالةةصٖ ٓقهةةٕ بهةةطّضٗ تؿةةدٔل   

مةً أدةل تععٓةع مؿةاضك٘     ضك٘ الؿباب لإبػاز آلٔةات لللذافةعع   ّنعٔ٘ مؿا

الؿةةباب في الشٔٝةةات الاغتؿةةاضٓ٘ المحلٔةة٘ بػةةلاع مةةً خةةلال المياقؿةةات في    

بلْضٗ   المجنْعات البؤضٓ٘ مع الؿباب ّالفاعلين في اللذاٌ التؿاّضٓ٘ع تم

بعض التْقٔات التي تعتلد مطسل٘ أّلٔ٘ في أفق العنل علٙ إعساز مةصكطٗ  

 : ٘التالٔفي اليقاط أٍه التْقٔات  سكط٘ أكجط لسْلاع ّيمكييا ؾبابٔ

      إعةةازٗ اليظةةط في عنلٔةة٘ تيعٓةةل اليكةةْم القاىْىٔةة٘ المطتبطةة٘ بتلٔةةات

التؿاّض ّابسْاض علٙ المػتْٚ المحلةٕع ّالعنةل علةٙ إىتةاز أؾةكال      

 .دسٓسٗ تهنً مؿاضك٘ أّغع للؿباب

     ٔعين ّالمةسىٔين نطّضٗ تعبٝ٘ بطتلةف الفةاعلين الػٔاغةٔين ّالمؤغػةات 

مً أدل العنل علٙ تأغٔؼ ٍٔٝ٘ اغتؿاضٓ٘ بضلٔ٘ لقهةآا الؿةبابع   

القةةاىٌْ  مةةع تتياغةةبأّ بصةةالؼ للؿةةباب علةةٙ مػةةتْٚ المقاطعةة٘     

لتفةةطظ ٍٔٝةة٘ بضلٔةة٘ للؿةةباب علةةٙ مػةةتْٚ      عالتيظٔنةةٕ للذناعةةات 

 .ابزناع٘ ككل

   ٘العنل علٙ تطْٓط الآلٔات التْاقلٔ٘ بين الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔة

بازل الآضاٛ بشلق مػاسات للشْاض ّت عّالمجالؼ الميتدب٘ مع الؿباب

 سْل القهآا المحلٔ٘.
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  مةً   عتعبٝ٘ جمعٔات المجتنع المسىٕ التي تؿتػل علٙ قهآا الؿةباب

تقْٓة٘  في أفةق   عئ٘ ّبذػٔػٔ٘ لفاٜسٗ الؿةباب ٓأدل إعساز بطامر تكْ

 فٔنا بؽل العنل الاغتؿاضٖ المحلٕ.قسضاتَه 

  سن إس ب علةةٙ المؿةةاضك٘ في السٓيامٔةة٘ المحلٔةة٘ الةةتي تَةةتؿةذٔع الؿةةبا

 اللذافع علٙ قهآا الؿباب.

      ٕتيظةةٔه لقةةاٛات ّىةةسّات ّميةةامطات بةةين جمعٔةةات المجتنةةع المةةسى

بيةةاٛ الجقةة٘ بةةين تععٓةةع ابسةةْاض ّإعةةازٗ بَةةسن  عّالفةةاعلين الػٔاغةةٔين

 المؤغػات ّالؿباب.

    ٘ ّابسقةْ  المسىٔة٘    العنل علٙ تععٓع الْعٕ المجتنعةٕ بقهةآا المْاطية

 باعتباضٍا مسخلا مَنا لطْٓط المؿاضك٘ الفعلٔ٘ للؿباب. عّالػٔاغٔ٘
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 أهم المراجع والمصادر
  عله الادتناع ّالبشح العلنٕ: الإؾكالٔ٘ع الميَرع عبس الػو عنازع

.0223ع زاض الطلٔع٘ للطباع٘ ّاليؿطع بلرّت المقاضبات

  سق تقسٓه العطاٜض في القاىٌْ المػطبٕ علٙ نْٛ التذاضب ٍؿاو المطاىٕع

ع بصل٘ القاىٌْ السغتْضٖ ّالعلْو الإزاضٓ٘ع العسز الػازؽع أبطٓل المقاضى٘

0202.

  ع زديلد زلٔل المؿاضك٘ المْاطي٘ في العنل ابزناعٕالٔشٔاّٖ مكطفٙع

0223.

  سساخ ّتفعٔل ّاؾتػال إمػاطط  زلٔلالمسٓطٓ٘ العام٘ للذناعات المحلٔ٘ع

ع غلػل٘ ناعاتّتتبع ٍٔٝ٘ المػاّاٗ ّتكافؤ الفطم ّمقاضب٘ اليْع بابز

. 0224زلٔل الميتدبع 

  زلٔل الْظاضٗ الميتسب٘ المكلف٘ بالعلاقات مع اللدلماٌ ّالمجتنع المسىٕع

في تقسٓه العطاٜض للػلطات  المؿاضك٘ المْاطي٘ع ابزعٛ اسّل: ابسق

.0224ع ماٖ العنْمٔ٘ ّابزناعات اللذابٔ٘

  زلٔل مطدعٕع ابسكام٘ اللذابٔ٘ ّسقْ  المجلؼ الْطو بسقْ  الإىػاٌع

ع بؿطاك٘ مع المعَس ابزنَْضٖ الإىػاٌ: الآلٔات التؿاضكٔ٘ ابزَْٓ٘

السّلٕ.

 .ٌالإعلاٌ العالمٕ بسقْ  الإىػا

  ْالمسىٔ٘ ّالػٔاغٔ٘. العَس السّلٕ ابشام بابسق

  ٘ع 2631ع ابزطٓسٗ الطلزٔ٘ عسز 0222زغتْض المنلك٘ المػطبٔ٘ لػي

.0222ْٓلْٔظ  02المْافق  2100ؾعباٌ  05المؤضر بة 

  ٕالمتعلق بابزناعاتع ابزطٓسٗ الطلزٔ٘ العسز  220-21القاىٌْ التيظٔن

.0222ْٓلْٔظ  00المْافق لة  2103ؾْال  3ع المؤضر بة 3052

 . ّثاٜق مطكع زعه التينٔ٘ المحلٔ٘ بػلاع سْل اللذي٘ التؿاّضٓ٘ لتابطٓك
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 التؿاّضٓ٘؟
مةةإٍ أٍةةه التقةةاضٓط ّالتْقةةٔات الةةتي قةةسمتَا كةةل بزيةة٘ علةةٙ سةةسٗ  26

 للنذلؼ ابزناعٕ؟
 

 المحْض الجاىٕ: ضٍاىات إؾطا  الؿباب

 ٍل قنته بإعساز أٖ آضاٛ اغتؿاضٓ٘ تَه فٝ٘ الؿباب؟ 26
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 بجناع٘ غلا؟ 

 

 زلٔل المجنْعات البؤضٓ٘: خام بالؿباب

 

المحةةةْض اسّل: تؿةةةدٔل تكةةةْضات الؿةةةباب عةةةً الشٔٝةةةات      

 الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘ بػلا

في ىظةةةطكه مةةةا ٍةةةٕ اسزّاض اسغاغةةةٔ٘ الةةةتي تقةةةْو بَةةةا الشٔٝةةةات       36

 الاغتؿاضٓ٘؟
ٍل تعتقسٌّ بأٌ الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘ بػلا تعنل علةٙ تععٓةع    46

 المؿاضك٘ الؿبابٔ٘؟
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ً ٍةةصِ أٖ ؾةةاب/ٗ في إسةةسٚ ٍاتةةُ العنلٔةةات يمكيةةُ أٌ بؼةةسثيا عةة    

 التذطب٘؟(
ٍل تعتقسٌّ بأٌ الططٓق٘ التي تعنل بَةا الشٔٝةات الاغتؿةاضٓ٘ بػةلا      66

 ل عنلٔ٘ المؿاضك٘؟ٔيمكيَا تػَ

 

 المحْض الجاىٕ: ضٍاىات إؾطا  الؿباب

كٔف يمكً تفػلر التنجٔلٔ٘ الميدفه٘ للؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘  36

 المحلٔ٘؟
 في ٍصِ الشٔٝات؟ كٔف يمكييا أٌ ىعنل علٙ تععٓع مؿاضك٘ الؿباب 46
في ىظطكه مإٍ الإدطاٛات التي يمكً للفاعلين الػٔاغٔين ّالمسىٔين  56

 القٔاو بَا لتنكين الؿباب مً المؿاضك٘؟
مإٍ الآلٔات البسٓل٘ الةتي يمكيَةا أٌ برلةق فطقة٘ لإؾةطا  الؿةباب        66

 علٙ المػتْٚ المحلٕ؟
 كٔف يمكً تعبٝ٘ الؿباب للنؿاضك٘ المؤغػاتٔ٘؟ 226
التذاضب اليادش٘ التي يمكً الطدةْع إلَٔةا لإؾةطا     في ىظط  مإٍ  226

 الؿباب في الشٔٝات الاغتؿاضٓ٘ المحلٔ٘؟
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